Dr. Max Bruggmann

Der Verfasser (Jahrgang 1929) hat an der
Universitdt St. Gallen (der damaligen
Handels-Hochschule) und an der Columbia
Universitdt in New York studiert und als
Dr. oec. abgeschlossen (1957).

Beruflich war er geschiftsleitend in der
Metallindustrie (Walter Franke, Aarburg),
der Maschinenindustrie (Maschinenfabrik
Benninger AG, Uzwil) und wiahrend

23 Jahren in der Elektrowatt Ingenieur-
unternehmung in Ziirich tétig.

Mit Rapid war er mehr als 50 Jahre eng
verbunden, zuerst als Sohn eines
Aktiondrs, dann selber Aktiondr, spater

als Verwaltungsrat und von 1988 bis 1999
als Prdsident des Verwaltungsrates.

Er hat die meisten Akteure der Rapid-
Geschichte, eingeschlossen den Spiritus
Rector, Dr. Karl Welter, personlich gekannt.
So ist aus der Festschrift ein lebendiges
Zeugnis der Industriegeschichte geworden.
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Anlé@sslich des 40. Firmenjubildums 1966 {ibergaben die Rapid-Mitarbeiter Das Original-Olbild (Format 63x45 cm) «Meccanicay von Ernesto Weber (Titelseite dieses Buches)

dem Griinder Dr. K. Welter diese Glasscheibe. ist ein Geschenk der Rapid Holding AG an ihren Présidenten Hans Kaufmann, {iberreicht am

Geschenk von Frau Julie Welter an die Firma zum 75. Jubildum. Jubildumstag, 5. Februar 2001, durch Christian Négeli, Group Controller und Vorsitzender der
Geschiftsleitung der Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG.
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1925 in Winterthur geboren.
Berufslehre als Typograf.

Besuchte Kurse an der Kunstgewerbe-
schule in Ziirich und an den Kunst-
akademien in Florenz und Wien.

Von 1965 bis 1985 Werbegrafiker und
Gestalter bei Rapid.

Prdgte nachhaltig die Rapid-Werbung im
In- und Ausland.

1986 nach schwerer Netzhautabldsung
Erblindung an beiden Augen.

1987 erste Bilder aus volliger Dunkelheit.
Bis heute entstanden grossartige Aquarell-,
Acryl- und Olbilder, die an vielen Ausstel-
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Geleitwort

Ich wuchs als Bauernsohn in einer Rand-
region des Entlebuchs, unweit der Berner
Kantonsgrenze, auf und erlebte hautnah,
wie sich unsere Landwirtschaft nach dem
Zweiten Weltkrieg immer stdrker mechani-
sierte.

Von frithester Jugend an zogen mich
Motoren magisch an. Stundenlang bewun-
derte ich vorbeifahrende Autos und bastelte
selbst Auto-dhnliche Fahrzeuge.

Weil sich unser Kleinbauernbetrieb kei-
ne Maschinen leisten konnte, kaufte ich als
12-jéhriger Schiiler aus eigener Initiative
von meinem Ersparten einen kleinen Rapid
Méher Typ P zu einem Occasionspreis von
Fr. 70.—. Dies war meine erste Begegnung
mit dem Unternehmen Rapid, das dieses
Jahr seinen 75. Geburtstag feiert. Inzwi-
schen verbinden mich 10 aktive Jahre mit
der Firma.

Alles begann auch mit einem Bauern-
buben aus dem Zulgtal, also gar nicht so
weit von meiner Heimat entfernt. Die 1922
patentierte Idee des begabten selbstandigen
Konstrukteurs Jakob Fahrni fiir einen Mo-
torméaher erwies sich als einer der wich-
tigsten Meilensteine in der Mechanisierung
der Graslandwirtschaft. Die Weiterentwick-
lung und Vermarktung ist das Verdienst von
Rapid. Noch heute hat der Rapid Einachs-
traktor in der Schweiz eine absolute Leader-
position inne. Aufgrund der aktuellen Fir-
menstrategie ist zudem zu erwarten, dass
der Rapid Einachser in weiten Teilen Euro-
pas eine hohe Marktprdsenz erreichen
wird. Er entwickelt sich immer mehr zur
polyvalent einsetzbaren Maschine: ideal
nicht nur fiir die Landwirtschaft, sondern
auch fiir die Garten- und Arealpflege.

Die inzwischen 75-jdhrige Geschichte
der Rapid ist von einem stetigen Wandel
geprdgt — es blieb beileibe nicht beim
Motorméher. Das Unternehmen entwickel-
te sich im Laufe der Jahre zum Voll-
sortimenter in der Land- und Kommunal-
technik. Die Verantwortlichen bewiesen
zudem Mut, als sie sich 1965 fiir eine
Diversifizierung in die Bereiche Wérme-
behandlung und Oberflichentechnik ent-
schieden. Nach langen und breit abge-
stiitzten Uberlegungen und Verhandlungen
trennt sich Rapid im Jubildumsjahr wieder

von diesem Geschdftsbereich durch den
Verkauf an einen global tdtigen Marktleader
aus England. Rapid konzentriert sich auf
seine Kernkompetenzen und strebt die
Marktfiihrung im angestammten Bereich
an. Damit setzt der Verwaltungsrat ein
deutliches Zeichen in Richtung Konzen-
tration der Kréfte.

Mein Vorgdnger im Verwaltungsrats-
prasidium, Dr. oec. Max Bruggmann, hat in
sorgfdltiger Recherchierarbeit zusammen
mit einer Historikerkommission aus lang-
jahrigen Rapid-Mitarbeitern die 75 Jahre
Rapid mit Text und Bildern lebendig wer-
den lassen. Es ist eine Geschichte, die nicht
immer gradlinig verlaufen ist und geschéft-
lich durch Hohen und Tiefen gefiihrt hat.
Ich denke dabei nicht zuletzt an die Vor-
stosse in den Automobilbau, die mich als
ehemaligen Kommandanten eines Trans-
port- und Verkehrsbataillons besonders inte-
ressierten.

Die Firmengeschichte der Rapid-Gruppe
beweist, dass auch kleinere wirtschaftliche
Einheiten erfolgreich operieren konnen,
wenn es ihnen gelingt, {iberdurchschnitt-
liche Leistungen zu erbringen und damit
ihre Marktchancen zu nutzen. Dazu
braucht es Aktiondre, die an die Zukunft
der Firma glauben, und Verwaltungsrite,
die bereit sind, ehrgeizige Ziele anzu-

visieren und diese auch umzusetzen. Dabei
gilt es, Risiken abzuschdtzen und in neue
Geschiftsfelder vorzustossen. Das immense
Wissen und das grosse Engagement aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermog-
lichen es Rapid, marktgerechte Produkte
und Dienstleistungen zu entwickeln. Trotz-
dem miissen wir uns immer wieder fragen:
«Was konnen wir besser machen?y Wir
wiinschen uns nicht nur zufriedene, son-
dern begeisterte Partner und Kunden. Wir
wollen unsere Arbeit so gut machen, dass
man davon spricht!

Dieses Buch ist deshalb all denen gewid-
met, die die Firmengeschichte der Rapid
wéhrend der letzten 75 Jahre mitpragten.
Ich freue mich aber auch, dass das
vorliegende Jubildumsbuch zu einem be-
bilderten Beitrag zur Ziircher Industrie-
geschichte geworden ist, und danke allen
herzlich, die mitgeholfen haben, die Rapid-
Geschichte so lebendig werden zu lassen.

Hans Kaufmann
Préasident Verwaltungsrat
Rapid Holding AG






Von der Rapid
Motorméaher AG
zur Rapid
Holding AG




Ernesto Weber:

4 Jahreszeiten, 1979,

Ausschnitt aus dem Fresko im Rapid-Hof, Dietikon.
Gesamtldnge 50m, Acrylfarben.
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Von der Rapid
Motormaher AG
zur Rapid
Holding AG

1. Griinderkonsortium

Die Anfdnge der Firma héngen eng mit
der Geschichte des Motorméhers zusam-
men. Das Mdhen von Gras und Getreide
war eine der anstrengendsten und wahrend
der Heusaison die am meisten menschliche
und tierische Kraft beanspruchende bauer-
liche Arbeit. Es fehlte schon im letzten Jahr-
hundert nicht an Studien und Versuchen
zur Erleichterung und Mechanisierung
dieser miihsamen Arbeit. Schon um das
Jahr 1820 befasste sich ein schottischer
Pfarrer mit der Anwendung des Scheren-
schnittes fiir das Mihen von Getreide. Die
Idee fiithrte zur Entstehung der Mdhmaschi-
ne mit Fingerbalken. 1831 wurde in den

Die pferdegezogene Mdhmaschine wurde durch den Motormédher abgeldst.

USA die McCormick-Méhmaschine «The
Reapery auf den Markt gebracht. Diese
Méhmaschine fand rasch auch in Europa
grosse Verbreitung. Die erste serienmdssige
Fabrikation wurde 1890 durch die Maschi-
nenfabrik Aebi AG in Burgdorf aufgenom-
men.!

Fiir den Bauern bedeutete das mecha-
nische Médhen, d.h. die Verwendung der
von Pferden oder von Kiihen gezogenen
Maidhmaschine, eine gewaltige Arbeits-
erleichterung. Die Idee lag in der Luft, den
Pferdezug durch einen Benzinmotor zu
ersetzen. Diese Idee hatte der Bauernbub
Jakob Fahrni, der am 4. Juni 1872 in Eriz
im Zulgtal hinter Steffisburg geboren
wurde. Er entwickelte sich zum technik-
begeisterten Erfinder auf den verschiedens-
ten Gebieten, neben den Landmaschinen
befasste er sich auch mit Holzwaren und
Holzverarbeitung, Vor dem 1. Weltkrieg
wanderte er nach Mainz aus, musste aber
1914 wieder in die Schweiz zuriickkehren
und betrieb in der Folge an der Goldauer-
strasse 12 in Ziirich ein Konstruktionsbiiro.
1920 kam ihm dort die entscheidende Idee
zur Entwicklung des Motorméhers, den er
1922 zum Patent anmeldete. Die Patent-
Idee Dbestand darin, einen Motor als An-
triebsquelle der Mdhmaschine zu verwen-
den, um die Kraftaufwendung des Pferdes
fir den Zug der Maschine und die Betdti-
gung des Mdhmessers zu ersetzen.

Die vielfach festgehaltene Meinung, dass
Jakob Fahrni Pfarrer gewesen sei, trifft nicht
zu. Aber offenbar gibt es doch Verbindun-
gen zwischen dem Médhen und dem Predi-
gen, denn die Idee des Fingerbalkens
stammt, wie erwdahnt, von einem schotti-

Der Erfinder
Jakob Fahrni.

schen Pfarrer, und der Bruder von Jakob
Fahrni wirkte seinerzeit im Berner Ober-
land als Methodisten-Pfarrer.2

Zur wirtschaftlichen Verwertung seiner
Entwicklung suchte er einen Kreis von
Interessenten, die bereit waren, die not-
wendigen Mittel zur Finanzierung fiir
Fabrikation und Vertrieb zur Verfiigung zu
stellen. Auf Empfehlung des mit ihm
befreundeten und bereits mitbeteiligten
Herrn Strehler, eines kantonal-ziircheri-
schen Steuersekretdrs, stellten zusdtzlich
die Herren Ing. E Heusser (der nachmalige
langjdhrige Verwaltungsratsprasident der
Rapid) sowie die Herren Trehler, Gemeinde-
schreiber in Wadenswil, K. Schwarzen-
bach, Gemeindeprasident in Riischlikon,
und der Versicherungsagent Heinrich Kunz
in Wéadenswil namhafte Betrdge zur Verfii-
gung. Dieses Patentverwertungs-Komitee
wollte urspriinglich die Maschine nicht sel-
ber in der Schweiz herstellen, sondern im
In- und Ausland geeignete Firmen finden,
die als Lizenznehmer die industrielle Ver-
wertung in Angriff nehmen wiirden. Um
Lizenznehmer zu finden, musste die
Motormé&hmaschine aber gezeigt werden.
Eine erste Ausstellung des Fahrni-Motor-
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méhers fand auf der Leipziger Messe 1922
statt. Man fertigte einen entsprechenden
Prospekt an, als Herausgeber firmierte die
Firma W. Fahrni und G. Weidmann, Stamp-
fenbachstrasse 69, Ziirich 6.

Interessant ist die technische Beschrei-
bung;

«Ein wesentlicher Vorteil der Maschine
ist, dass sie klein ist, aber dass sie infolge
ihrer Konstruktion und infolge des breite-
ren Messerbalkens eine hohe Leistung
erzielt, ist ein noch viel grésserer Vorteil.

Durch diesen besonderen Vorzug wird
sie von keiner der bis jetzt bekannten
Pferdemédhmaschinen {bertroffen. Sie be-

12

Zeichnung aus Jakob Fahrnis Patentschrift
Nr. 99455 vom 12. Januar 1922.

wegt sich von selbst vorwérts mit motori-
scher Kraft, und zwar 50 Meter in der
Minute, wéhrend sie selbstverstandlich
gleichzeitig den Schneidebalken antreibt.

Der Mann, der am Lenkholmen geht,
hat weiter nichts zu tun als den Motor zu
warten, auf den Schneidebalken zu achten
und diesen bei etwaigen Hindernissen zu
heben und zu lenken, bzw. zu wenden. Zu
diesem Zweck sind die Rader mit Kupplun-
gen versehen, so dass der Lenker imstande
ist, auch in weichem Boden die Maschine
auf der Stelle zu drehen. Das Urteil vieler
Fachleute und Professoren landwirtschaft-
licher Hochschulen vom In- und Ausland
lautet, dass mit der Maschine wirklich
etwas Brauchbares und langst Verlangtes
auf den Markt gebracht worden ist.»

Das Patentverwertungs-Komitee nahm
mit einer Reihe von Schweizer Maschinen-
fabriken Kontakt auf, um sie fiir die Uber-
nahme der Lizenzfabrikation des Motorma-
hers zu interessieren. Nach vielen Absagen
nahm sich die Firma Berna, Olten, immer-
hin die Miihe, die Sache durch ihren Kon-
struktionschef, Ing. Arnold Rutishauser,
iberpriifen zu lassen. Trotz dessen positi-
ven Antrags lehnte aber auch Berna die
Ubernahme einer Lizenz zum grossen Be-
dauern von Arnold Rutishauser ab. Herr
Rutishauser hatte sich indessen derart in die
Idee der Mdhmaschine verliebt, dass er sich
entschloss, mit dem Patent-Konsortium
selbst in ndhere Verbindung zu treten, um
die Weiterentwicklung der Maschine per-
sonlich und privat, unabhdngig von Berna,
an die Hand zu nehmen. Dazu bot ihm der
mit ihm befreundete Industrielle, Herr Oeh-
ler, in seinem Unternehmen Gelegenheit.
Die Firma Oehler, Aarau, stellte Herrn
Rutishauser alles, was er zum Bau einiger
Prototypen oder Mustermaschinen benotig-
te, zur Verfligung. Damit begannen in
Aarau im Jahre 1924 die ersten Weiter-
entwicklungsarbeiten.

Mit einem in Aarau hergestellten Proto-
typ versuchte Ing. Fahrni, einige fortschritt-
liche Landwirte auf diese neuartige Mah-
maschine aufmerksam zu machen. Der
erste Interessent, ein Landwirt in Bubikon,
habe sich begeistert iiber die Motorméh-
maschine gedussert, mit der er seine Wiese
in sechsmal kiirzerer Zeit habe mdhen kon-
nen als mit der gewohnlichen Pferde-
méahmaschine. Doch mit den weiteren
Verkdufen harzte es, und die Firma Oehler

Frau Mimi Frei-Schéfer
iiber ihren Vater Jakob Fahrni:

«Mein Vater war ein sehr erfinderischer
Mann. Er hat verschiedene technische Erfin-
dungen gemacht, so neben der Motorméghma-
schine auch die <Pavatex>-Spanplatte. Er war
aber kein guter Geschdftsmann, und ich habe
es immer bedauert, dass er nicht selber mehr
von seinen Arbeiten hatte profitieren konnen.
Fasziniert war er auch von der technischen
Entwicklung im Automobilbau. Kurz nach
dem Ersten Weltkrieg hatte er sich einen Mer-
cedes Benz gekauft.

Geboren 1872, war er nie bei einer Firma
angestellt, sondern hatte immer selbstindig
gearbeitet. Meine Mutter Luise Emilie hatte er
1899 geheiratet. Neben drei Briidern war ich
die einzige Tochter. Unsere Beziehungen
haben durch die zweite Ehe meines Vaters
etwas gelitten.»

der Verwertungsmoglichkeit der Erfindung
zu zweifeln.

So berichtet dann Dr. Karl Welter wie
folgt:



Dr. Karl Welter.

«Nachdem alle Bestrebungen des Herrn
Rutishauser zur Verwertung der Motor-
méher-Patente einen negativen Verlauf
genommen hatten und er bereits wieder
vor einem Nichts stand, musste ein neuer
Weg fiir die Patent-Verwertung gesucht
werden.)

Im Dezember 1925 gelangte Ing. Rutis-
hauser an seinen Studienfreund, Dr. Karl
Welter, in der Meinung, dass ihm Dr. Wel-
ter dank seiner industriellen Erfahrung aus
der Sackgasse herauszuhelfen vermdge. Dr.
Welter stellte die Sache auf eine neue Basis,
wohl wissend, dass die erstrebte Holding in
den Bereich der Erfinder-Utopien gehorte.
Damit begannen die Vorbereitungen zur
Griindung der Rapid Motorméher AG.

Erstes Modell als Grundlage der Entwicklung eines Motormahers.

2. Entwicklung zur
Rapid Maschinen und
Fahrzeuge AG

1926 also beginnt das Wirken eines
Mannes, der in der industriellen Entwick-
lung der Rapid eine ganz besondere Rolle
spielte.

Dr. Karl Welter kam am 5. Februar 1889
als Sohn eines Schmiedes in T6ss bei Win-
terthur zur Welt. Er absolvierte die Han-
delsschule am Technikum in Winterthur,
die er mit der Maturitdt abschloss. Nach
Lehr- und Wanderjahren, unter anderem als
Buchhalter in Oberitalien, studierte er an
der Universitdt Ziirich Volkswirtschaft und
schloss mit dem Dr. rer. publ. ab. Nach dem
Studium war er Mitarbeiter im Generalsek-
retariat der Schweizerischen Nationalbank
und nachher 61/, Jahre bei Bally in Scho-
nenwerd, zuletzt als Leiter des belgisch-hol-
léndischen Zweigunternehmens. Von sei-
nem 36. bis zu seinem 81.(!) Altersjahr
hatte er die Geschicke der Rapid mass-
gebend beeinflusst. Ob als Direktor und
Delegierter des Verwaltungsrates, Prasident
oder Ehrenprdsident, war lediglich eine
Formfrage. Dr. Welter war im wahrsten
Sinne des Wortes «Mister Rapidy. Selbst-
bewusst schreibt er denn auch in einem
von ihm selber verfassten Lebenslauf, den
wir seiner Witwe, Frau Julie Welter, verdan-
ken:

Frau
Julie Welter.

Die sehr lebhafte und geistig voll prasente
alte Dame, die ihren Jahrgang verschweigt
und ihren (Carloy Anfang der 40erJahre
geheiratet hat, spricht mit grosser Begeiste-
rung von ihrem Mann, der sich bis ins hohe
Alter mit der Firma Rapid identifiziert habe.
Wenn er auf seinen Spaziergdngen einen
Rapid-Motorméher in Aktion gesehen habe,
habe er sich immer nach dessen Gebrauchs-
tiichtigkeit erkundigt, sich aber nur dann als
Rapid-Direktor zu erkennen gegeben, wenn
die Auskunft positiv gewesen sei!

«Wieder in die Schweiz zuriickgekehrt,
verband ich mich 1926 mit einem Freund
zur Griindung einer Motorméhmaschinen-
Fabrik. Damit hat sich der Kreis meines
Werdeganges zurtick zur Technik geschlos-
sen. Hier haben sich meine kaufménni-
schen und wirtschaftlichen Erfahrungen
mit meinem angeborenen Sinn fiir Mecha-
nik und Technik vereint, und damit ver-
mochte ich den Grundstein der Motor-
méherIndustrie zu legen. In stetiger
Pionier-Arbeit und unermiidlichem Streben
nach zweckmdéssiger Mechanisierung und
Motorisierung der Landwirtschaft ver-
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Durch A. Rutishauser verbesserte Motormédher-
Konstruktion. Besondere technische Schwierigkeiten
bot die Losung des Problems der Grasverteilung auf
zwei Mahden mittels Verteilerhaube.

mochte ich die Fabrik (Rapid Motorméher
AG), jetzt (Rapid Maschinen und Fahrzeu-
ge AG, Dietikorny, zu einem fiihrenden
Unternehmen der Branche auszugestalten.
Dies war auch mdglich infolge meiner
engen Verbundenheit mit der Landwirt-
schaft.

Uber die Griindungsvorbereitungen be-
richtete Dr. Welter anldsslich des 50-Jahr-
Jubildums der Firma3 wie folgt:

«Nachdem die Abfindungsbedingungen
mit der Firma Oehler bereinigt und die
Firma Hans Koch, Armaturenfabrik und
Metallgiesserei, Dietikon, fiir die regie-
weise Herstellung der Motorméher ge-
wonnen werden konnte, war es moglich,
Aktiondre fiir die zu griindende Aktien-
gesellschaft zu finden. Anlésslich der
Griindungsvorbereitung entstand eine wei-
tere Schwierigkeit. Nicht nur die Firma
Oehler verlangte eine Abfindung, sondern
auch die Mitglieder des Patentverwer-
tungs-Komitees, und zwar fiir die bisher
geleisteten Beitrdge, fiir die Versuche der
Patentverwertung und fiir die versproche-

14

nen Anteile an den Lizenzeinnahmen. Da
eine Barabfindung fiir diese Komitee-Mit-
glieder nicht in Frage kommen konnte,
entschied man sich fiir die Abtretung von
Aktien. Da mehr als Fr. 100000.— in bar
nicht aufzutreiben waren, entschloss man
sich fiir ein Aktienkapital von Fr. 300000.—,
wovon Fr. 200000.— Aktien zur Verrech-
nung an die Mitglieder des Patentverwer-
tungs-Komitees als Entschddigung und Fr.
100000.— bar als Betriebsmittel vorgese-
hen waren. Bei der Griindung bestand der
Verwaltungsrat aus Dr. Hans M(iri, Rechts-
anwalt, von Schinznach (AG), in Ziirich 6,
Président; Fritz Heusser, Ingenieur, von
Hinwil, in Ziirich 7, Vizeprésident; Arnold
Rutishauser, Ingenieur, von Hefenhofen
(TG), in Olten, Delegierter; und Karl
Schwarzenbach, Landwirt, von und in
Riischlikon. Das Geschéftsdomizil befand
sich in der Anwaltskanzlei von Dr. Hans
Miiri an der Bahnhofstrasse 39 in Zirich1.»

Die Geschichte der Firma Rapid, die
eben auch die Geschichte des Motorméhers
ist, hat kein Geringerer als Dr. Karl Welter
anlésslich des 25. Firmenjubildums, 1951,
und des 50. Jubildums, 1976, selber be-
schrieben. Die nachstehenden Ausfiihrun-
gen stiitzen sich denn auch auf die einschld-
gigen Unterlagen.

Das ideale Geschéftsleitungsteam, beste-
hend aus dem kompetenten Ingenieur
Arnold Rutishauser und dem unternehme-
risch interessierten Volkswirtschafter Karl
Welter, stiirzte sich mit unglaublichem Elan
auf die Kommerzialisierung des Motorma-
hers. Aufgrund des ersten Modells entstand
durch Ingenieur Rutishauser eine verbesser-
te Konstruktion, von der gleich 50 Stiick

angefertigt wurden, und zwar weil die
Firma Oehler nicht mehr mitmachen woll-
te, bei der Armaturenfabrik Hans Koch,
Dietikon (dem nachmaligen Reppischwerk
AG). Die ganze Serie war ausverkauft,
bevor die erste Maschine fertig war, und
vom Anfangserfolg bestdtigt, entschied man
sich, fiir die Saison 1927 gleich eine Serie
von 200 Motorméhern aufzulegen, die
dann 1928 auf 300 Stiick erweitert wurde.
Es ist interessant, festzustellen, dass man
von Anfang an bereit war, industriell zu pro-
duzieren. Die Montage erfolgte zundchst in
einer ehemaligen Farberei an der Lessing-
strasse an der Sihl in Ziirich-Enge. Die Jung-
unternehmer hatten auch den Mut, im drit-
ten Geschiftsjahr den Preis der Maschine
von Fr. 2500.— auf Fr. 2100.- herab-
zusetzen.

Dr. Welter (links) bei einer Vorfiihrung.

Wihrend sich Ingenieur Rutishauser der
Konstruktion und der Fabrikation der
Motormédher annahm, engagierte sich Dr.
Welter insbesondere im Verkauf, und es
war selbstverstandlich, dass er auch die
ganze Administration persdnlich betreute.
Wihrend die ersten Motormédher direkt ab
Fabrik an die Landwirte verkauft wurden,
musste nach und nach mit Hilfe von Reise-
verkdufern eine Vertreter-Organisation auf-
gebaut werden. Das war gar nicht so leicht,
weil viele traditionelle Landmaschinen-
héndler von Motoren nichts verstanden.
Um mit fachlichen Kenntnissen und Erfah-
rungen nachzuhelfen, wurden jeweils im
Winter an der Lessingstrasse besondere
technische Vertreterkurse durchgefiihrt,
und Dr. Welter selber scheute sich nicht,
bei Vorfiihrungen den Rapid Motormédher
selber zu steuern.
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Erstes Kassabuch der Firma.

Die beiden Jungunternehmer hatten fiir
sich  selber auch einen gesunden
kaufmédnnischen Sinn. Im ersten Ge-
schéftsjahr liessen sie sich ein monatliches
Gehalt von Fr. 1000.—* (Dr. Welter) resp. Fr.
1700.— (Ing. Rutishauser) auszahlen, fiir
damalige Verhdltnisse sehr stolze Salédre. Ab
dem Geschiftsjahr 1929 bezogen dann
beide Direktoren ein gleich hohes Jahresge-
halt in der Hohe von Fr. 18 000.—.

Die kraftvolle Unternehmerpersonlich-
keit Dr. Karl Welter hat der Firma Rapid
wahrend insgesamt 45 Jahren geschifts-
leitungsmdssig den Stempel aufgedriickt,

Zur Finanzierung der Unternehmungs-
entwicklung konnte sich die Firma fiir die
Betriebsmittel auf Bankkredite abstiitzen,

Wie aus nachstehender Tabelle ersicht-
lich ist, wurde das Grundkapital dann
schrittweise wieder erhoht.
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das heisst von 1926 bis 1971. Wéhrend 34
Jahren (von 1926 bis 1960) ist ihm dabei
Ingenieur Arnold Rutishauser zur Seite
gestanden. 1945 trat Jiirg Niedermann als
Verkaufsprokurist in die Firma ein und
wuchs nach und nach in geschéftsleitende
Funktionen hinein.

In dieser Zeit wurde der Motormédher
technisch weiterentwickelt und zu einer
eigentlichen  landwirtschaftlichen  Viel-
zweckmaschine vervollkommnet. Davon
wird im zweiten Teil dieses Buches die
Rede sein.

fiir die Infrastruktur wurde aber sukzessive

das Aktienkapital erhoht. Eine erste Kapital- 1944 auf Fr. 600000.-
erhdhung auf Fr. 500 000.— fand schon im 1947 auf Fr. 1200000.-
Jahre 1928 statt. Dank der ausgezeichneten 1948 auf Fr. 1800000.—-
Geschiftsentwicklung konnte man sich 1957 auf Fr. 2000000.-
1935 sogar dazu entschliessen, das Aktien- 1961 auf Fr.4000000.-
kapital von Fr. 500 000.—- auf Fr. 400000.- 1968 auf Fr. 5000000.—
zu reduzieren, und zwar durch Riickzah- 1973 auf Fr. 6000000.-
lung von Fr. 200.— pro Aktie (Nominalwert- 1975 auf Fr. 9000000.-

reduktion von Fr. 1000.— auf Fr. 800.-).
Das erkldrt, warum der Nominalwert der
Aktie noch heute Fr. 800.— betragt.

Dabei gelang es, jeweils eine Dividende
zwischen 6% und 10% auszuschiitten.

1961 wurde die Umwandlung der bis-
herigen Inhaberaktien in Namenaktien be-
schlossen, wobei als Aktiondr nur eingetra-
gen wurde, wer das schweizerische
Biirgerrecht besass und keinerlei Beziehun-
gen zu in- oder ausldndischen Konkurrenz-
unternehmungen hatte.

Frithe Briefkopfe der Rapid Motorméaher AG.

RAPID MOTORMAHER A.-G.

Telephon: Selnau 3104
Telegramme: Rapidmotor

Postcheck-Konito Vill 12852 Zidrich, den

61 Bahnhotsirasse
(EIngang Fusslistrasse)
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Dr. Hans Rubli.

Dr. Welter, der bis 1971 aktiv die
Geschichte der Rapid beeinflusste, hat sich
darum bemiiht, fiir den Verwaltungsrat und
die Geschiftsleitung geeignete Nachfolger
zu finden. Es ging ihm vor allem darum,
gleich gesinnte Industrielle im Verwaltungs-
rat der Rapid zu haben, so Robert Ernst,
Inhaber einer Teigwarenfabrik in Kradolf
TG, sowie Dr. chem. Hans Rubli, Delegier-
ter des Verwaltungsrates der renommierten
Metallwarenfabrik Zug AG in Zug. Beide
Herren haben wiéhrend einer Reihe von
Jahren dem Verwaltungsrat angehort,
Robert Ernst von 1948 bis 1971, Dr. Hans
Rubli von 1948 bis 1959. Dr. Rubli hat
1957 als Nachfolger von E Heusser auch
das Présidium {ibernommen. Er starb 1959
an den Folgen eines Reitunfalles.

So kam es, dass Dr. Karl Welter im fort-
geschrittenen Alter von 69 bis 82 Jahren,
d.h. zwischen 1958 und 1971, sowohl dem
Verwaltungsrat als auch der Geschiftslei-
tung vorstand, bis 1971 das Prdsidium an
den damaligen Prasidenten der Schweizeri-
schen Industriegesellschaft Neuhausen,
Dipl. Ing. E Reichenbach, ging.

16

Robert Ernst.

Immerhin bemiihte sich Dr. Welter, sich
auf der Geschiftsleitungsebene zu verstdr-
ken. Er gewann 1960 den damals erst 36-
jahrigen Juristen Dr. iur. Marcel Baumann,
der als Sekretdr im Verband Schweizeri-
scher Maschinenfabriken (VSM) arbeitete,
als rechte Hand. Ihm {ibergab er 1971 das
Amt des Delegierten.

Interessant ist auch, dass Dr. Welter die
Zielsetzung hatte, den Verwaltungsrat der
Rapid nicht nur mit Industriellen, sondern
auch mit Politikern zu besetzen. So kamen
1971 Dipl. Ing. Hans Riiegg (Federnfabrik
Baumann) und 1975 Ing. Ulrich Bremi
(Bauer AG) in den Verwaltungsrat. Dr. Wel-
ter war 1971 immerhin schon 82-jdhrig, als
er von der aktiven Geschiftsleitung als
Delegierter zurficktrat und seine Aufgabe
seinem Wahlkandidaten, Dr. Marcel Bau-
mann, {ibergab. Es ist nicht uniiblich, dass
die Nachfolge einer starken Personlichkeit
in einer Firma zu Problemen fijhren kann.
Das war leider auch bei Rapid so. Vizedirek-
tor Jiirg Niedermann und Dr. M. Baumann
waren personlichkeitsméssig zu verschie-
den, und die langjdhrige Erfahrung und die
Branchenkenntnisse ~des  Verkaufschefs

Niedermann kollidierten mit den Expan-
sionsideen des neuen Direktors, der sich
auf der technischen Seite mit neuen Leuten
umgab (Paul Heitz und Konrad Nick). Der
im Ruhestand im Toggenburg lebende Dr.
Marcel Baumann gibt heute freimiitig zu,
dass nicht alle seine unternehmerischen
Initiativen erfolgreich gewesen seien, so ins-
besondere

— die Rapid Baumaschinen AG,

— die Beziehungen zu Gutbrod, insbeson-
dere die Gesellschaft in Macon, deren
Verwaltungsrat er angehort habe, sowie

— der Kauf der Biihrer AG, dem
nachstehend ein separater Abschnitt ge-
widmet ist.

Jirg Niedermann tibernahm in der Folge
1970 die Geschiftsfiihrung der Hirterei
Wiederkehr AG (vgl. S. 19).

Jirg Niedermann bei seinem 25jdhrigen Dienst-
jubildum1970.

3. Erste Tochter-
gesellschaften

Mit der Ubernahme der Geschiftsleitung
durch Dr. Marcel Baumann im Jahre 1971
war man bei Rapid bestrebt, zu neuen
Ufern aufzubrechen und auch in neue
Grossenordnungen hineinzuwachsen.
Dazu gehdrten insbesondere

a) Griindung einer Rapid Baumaschinen

AG: Im Nachkriegs-Bauboom war es
naheliegend, auf den entsprechenden
«Bauzugy aufzuspringen. Dr. Baumann
iibernahm selber das Prdsidium und zog
die ihm bekannten Herren Steffen (VSM-
Direktor) und Neher (Werkzeugfabrik in
Ebnat-Kappel), dessen Firma die Magazi-
ne flir das SIG-Sturmgewehr fabrizierte,
zu. In der Maschinenfabrik fabrizierte
man Lager fiir Autobahnbriicken, und
man versuchte, Vertretungen zu gewin-
nen.
Im Rahmen der Baumaschinen AG” ver-
suchte man, ins Kehrmaschinengeschéft
einzusteigen. Aufgrund von Verhandlun-
gen mit Rolba kam man in Kontakt mit
dem Chef-Konstrukteur Oeberg der
schwedischen Firma Asbrink Eiker AB,
die in der Schweiz durch die Rolba, Wet-
zikon, vertreten war. Man hat eine vollig
neue Maschine konstruiert und in Dieti-
kon gebaut. Dank der aktiven Mithilfe
des damaligen Chefs des Strasseninspek-
torates St. Gallen, Ruedi Schlatter, konn-
te man erfolgreich ins Kehrmaschinenge-
schdft einsteigen und hat wéhrend
einiger Jahre bis zu 100 Kehrmaschinen
fabriziert.



b) Gutbrod Erke GmbH, Biibingen/Saar:
Mit dieser deutschen Firma verbinden
sich langjdhrige Geschéftsbeziehungen,
die schon vor dem Kriege begonnen
haben. Gutbrod war ein Lizenznehmer
der Rapid Motormédher AG. Nach der
Aufgabe der triebradlosen Hackfrése
iibernahm ebenfalls Gutbrod die Fabrika-
tion und den Verkauf.

Im Jahre 19729 erwarb man sich eine
Minderheitsbeteiligung an den Gutbrod-
Werken, und gleichzeitig wurde mit der
Hauptgesellschafterin, der Investitions-
und Handelsbank AG in Frankfurt, ein
Optionsvertrag abgeschlossen, welcher
die Mdglichkeit gegeben hitte, sukzessi-
ve die Mehrheit am Gesellschaftskapital
der deutschen Unternehmung, die einen
Zweigbetrieb in Macon, Frankreich,
unterhielt, zu {ibernehmen. Durch den
engeren Zusammenschluss mit Gutbrod
erhoffte man sich neue Perspektiven auf
dem interessanten und zukunftsreichen
Markt der Hobby- und Freizeitgeréte.
Man erginzte auch das Kehrmaschinen-
programm mit dem entsprechenden
Gutbrod-Sortiment.

c) Traktorenfabrik Biihrer AG: Von ge-
schéftspolitisch viel grosserer Bedeutung
war 1973 die Ubernahme simtlicher
Aktien der Biihrer Traktorenfabrik AG in
Hinwil.” Beim Kauf der Firma Biihrer
zum Preise von Fr. 2,0 Mio. hatten fol-
gende Griinde zu Gevatter gestanden:

Buhrer Raupentraktor im Einsatz wéhrend der Anbauschlacht.

— die Weiterfiihrung einer traditionsrei-
chen Schweizer Traktorenmarke, insbe-
sondere flir kleinere Traktoren der
40/50-PS-Grosse,

— die Moglichkeit eines langfristigen Er-
satzteilgeschéftes fiir Biihrer-Traktoren,

— die Mdglichkeit, eine Kapazitdtsauswei-
tung fiir Zweiachsfahrzeuge zu schaffen,

— und last but not least die Mdglichkeit,
einen harten Konkurrenten auf dem Hér-
tereigebiet auszuschalten.

Im Zusammenhang mit dieser Expansion
muss denn auch die Beschlussfassung {iber
die Erhdhung des Aktienkapitals von Fr. 6,0
Mio. auf Fr. 9,0 Mio. an der
Generalversammlung vom 17. Dezember
1974 gesehen werden. Die mit einem Agio
von Fr. 200.— (15%) zu Fr. 1000.— heraus-
gegebenen Namenaktien fiihrten der Firma
Fr. 3,0 Mio. neue Eigenmittel zu.

Fritz Biihrer.

Biihrer Traktoren mit Metallrddern, da wéhrend des 2.

Weltkrieges nicht gentigend Pneus vorhanden waren.

Fritz Biihrer begann 1930 mit dem Trak-
torenbau; zuerst auf Lizenzbasis bei der
Maschinenfabrik Reimann in Béretswil, die
er dann 1936 auf eigene Rechnung {iber-
nahm und 1939 nach Hinwil in eine grésse-
re, leer stehende Fabrik verlegte. Er war ein
begabter Konstrukteur, der auf alle Kunden-
wiinsche einging, es aber nicht verstand,
sich modernen Fabrikationsmethoden an-
zupassen und eine geniigende «Economy of
scaley zu erreichen. Mit 75 Jahren war er
1971 in einem finanziellen Engpass und
musste einen Partner suchen®. Im Rahmen
der obigen Zielsetzungen war der Verwal-
tungsrat der Rapid interessiert, obwohl man
durch die damals schon bestehende
Geschéftsverbindung mit Steyr auf dem
Traktorensektor bereits engagiert war.

Das Engagement von Rapid war gross:
Die Produktionsanlagen wurden mit mo-
dernsten amerikanischen Werkzeugmaschi-
nen erneuert, und man lancierte eine neue
Biihrer-Traktorenreihe in gefélliger neuer
Form (griin-gelbe Lackierung) aufgrund von
Vorschldgen des franzosischen Designers
Louis L. Leppoix aus Paris.

Erste Zusammenarbeit mit Rapid an einer Messe in
[talien.




Daneben versuchte Rapid die Produk-
tionsanlagen in Hinwil durch Eigenauftrdge
auszulasten. Der erste Rapid-Zweiachsma-
her Heureka und die Transporter Rapid All-
trac 1350 und 1750 wurden im Werk Hin-
wil gefertigt.

Die Biihrer-Hérterei in Edikon/Diirnten,
die seit 1953 bestand, wurde am 31.
August 1973 an die Rapid-Tochter Hérterei
Wiederkehr AG in Urdorf ZH verkauft und
als Filiale bis 1997 weitergefiihrt.

Die Expansionspolitik fiihrte allerdings
Mitte der 70erJahre zu einer eigentlichen
Strukturkrise bei Rapid mit Gesamtverlus-
ten in der Grossenordnung von Fr. 14,0
Mio.” Der als Nachfolger von Herrn Dr.
Welter 1976 in den Verwaltungsrat gewéhl-

Lager von Rapid Alltrac 1750 vor dem Werk Hinwil.
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Milwaukee-Matic Machining Center.
te Heinz Buhofer, damaliger Verwaltungs-
ratsprasident der Metallwarenfabrik Zug
AG, unterstiitzt durch die Herren Dipl. Ing.
Hans Rilegg, Verwaltungsrat seit 1971, und
Ing. Ulrich Bremi, Verwaltungsrat seit
1975, sowie das junge Geschiftsleitungs-

mitglied Dipl. Ing. Alex Meyerhans, Vize-
direktor seit 1975, {ibernahm die schwieri-

Cincinnati Milacron Bearbeitungscenter.

ge Aufgabe, das Geschéft der Rapid Maschi-
nen und Fahrzeuge AG wieder auf den
Boden der Realitdt zurlickzubringen. Das
fiihrte dann 1976 zum Ausscheiden von Dr.
M. Baumann als Delegierter und zum Ver-
kauf der Biithrer AG an die Firma Mégerle
AG in Uster per 31. Dezember 1978.

Als logische Konsequenz wurde dann die
Option zur Ubernahme einer Mehrheitsbe-
teiligung an den Gutbrod-Werken GmbH
Biibingen/Saar  nicht ausgeiibt. Die
Zusammenarbeit mit Gutbrod auf dem
Gebiete der Rasenméher wurde noch fiir
eine Reihe von Jahren fortgesetzt, besteht
aber heute nicht mehr.

4. Diversifikation
in die Oberflachen-
technik

Die Anfinge des Geschiftsbereiches
Oberflichenbehandlung der Rapid gehen
auf die Geschiftsbeziehungen mit der Har-
terei Wiederkehr AG zuriick. 1949 wurde
die Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG
Grosskunde von Wiederkehr, deren Werk-
stdtten sich damals noch an der Farbhof-
strasse 6/8 in Ziirich-Altstetten befanden.
Die Firma wurde 1939 von Bernhard
Wiederkehr mit einem Arbeitskollegen
zusammen als Feilenfabrik Furler u. Wie-
derkehr gegriindet. Der erste und einzige
Hérteofen in einem kleinen Lokal in Ziirich-
Wiedikon bestand aus einer Eisenkiste, die
mit Schamottsteinen ausgekleidet und auf
eine Esse gestellt wurde. Diese musste
anfinglich von Fuss betdtigt werden, spéter
wurde dann ein Elektromotor eingebaut.
Die damaligen Messinstrumente waren
noch so unzuverldssig, dass die Hartetem-
peratur mit dem Auge nach der Gliihfarbe
bestimmt wurde. Abgeschreckt wurde aus-
schliesslich mit Wasser. Der Gefahr von
Dampfblasenbildung begegnete man mit
grossen Mengen von Wasser. 1945 war die

Bernhard Wiederkehr.



Belegschaft auf 12 Personen angewachsen.
Die beiden Partner trennten sich. Furler
konzentrierte sich auf die Feilenfabrikation
und Wiederkehr auf das stufenweise mit
neuen Anlagen weiterentwickelte Hérten.
Ihm zur Seite stand der gelernte Mechani-
ker Jules Gehrig, der 1943 als Betriebs-
mechaniker eintrat, 1971 Betriebsleiter
wurde!® und als Kundenberater 1981 pen-
sioniert wurde. Die Firma wurde 1961 in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt mit
einem Aktienkapital von Fr. 250 000.—.'!

Das Aktienkapital wurde 1965 auf Fr.
500 000.— erhoht.'? Der Grosskunde Rapid
Maschinen und Fahrzeuge AG beteiligte
sich, und nach dem 1970 erfolgten Riick-

Jules Gehrig.

Rapid Méaher 505;
Antriebsritzel zum Hérten.

tritt von Bernhard Wiederkehr {ibernahm
der Rapid-Direktor Jiirg Niedermann die
Geschiftsleitung der Firma, wahrend der
Firmengriinder Bernhard Wiederkehr als
Prisident des Verwaltungsrates amtete.!3
Nach dessen Riicktritt 1980 stockte Rapid
ihre Beteiligung auf 100% auf'4, Jiirg Nie-
dermann {ibernahm das Prasidium und der
bisherige Betriebsleiter Kurt Diitschler die
Geschiftsleitung. '

Die enge Verbindung zu Rapid fiihrte
1973 aber auch (vgl. Seite 18) zur Uber-
nahme der Hirterei Biihrer in Diirnten
durch die Wiederkehr AG.

Als Vertreter von Rapid wirkten im Ver-
waltungsrat zuerst die Herren Niedermann
und Dr. Baumann, nachher Heinz Buhofer
und Alex Meyerhans.

Als Rapid-Tochter hat sich die Harterei
Wiederkehr AG erfreulich entwickelt.

k. P Entwicklung des Brutto-Verkaufsumsatzes 1980-1999
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B Wiederkehr AG, Urdorf Ml Hirterei Wiederkehr AG, Bosingen

[ Ultra Coating AG, Urdorf

Wesentlich zu diesem Erfolg beigetragen
hat der als Nachfolger von Herrn B. Wieder-
kehr wirkende Kurt Diitschler, der nach
dem Ausscheiden von Jiirg Niedermann als
Prdsident im Jahre 1987 die alleinige
Geschiftsfiihrung bis zu seiner Pensionie-
rung im Jahre 1997 {ibernahm. Ahnlich wie
die Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG
hat die Hérterei Wiederkehr AG eine Betei-
ligung erworben, die geschaftspolitisch zu
einem Misserfolg wurde. Es handelt sich

um die 1988 erworbene Mehrheitsbeteili-
gung an der Surmetal AG, Anlagebau, in
Hagendorf SO'®, und die dazu gehorende
D-Surmetal GmbH, Oberflachenmetallur-
gie, in D-Mettmann bei Disseldorf. Das
Beschichten nach dem Chemical-Vapour-
Deposition- oder Physical-Vapour-Deposi-
tion-Verfahren ist technisch je nach Werk-
stiick eine Alternative zur traditionellen
Wirmebehandlung der Hérterei. Die Sur-
metal AG baute Anlagen fiir die Chemical-
Vapour-Deposition. Eine solche Anlage
wurde dann 1989 zusammen mit einer
PVD-Beschichtungsanlage vom Typ Multi-
Arc der Firma Intraatom in Bergisch Glad-
bach in Urdorf installiert. Leider fehlte die
technische Kompetenz, um den Anlagebau
weiterzufiihren, so dass man sich auf die
Ubernahme des Verfahrens beschrénkte.
Der Anlagebau der Surmetal AG wurde
dem urspriinglichen Eigentiimer, Horvath,
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zuriickverkauft'” und die Tochtergesell-
schaft in Deutschland stillgelegt. Eine Inte-
gration in die spdter {ibernommene Hérterei
Rees GmbH ist leider nicht gelungen. Auf
dem Gebiete der Wérmebehandlung hat
sich die Hérterei Wiederkehr AG der tech-
nischen Entwicklung in der Branche ange-
passt. Man hat sich anlagemaéssig eingerich-
tet, um die wichtigsten Verfahren einer
immer grosser werdenden Kundschaft offe-
rieren zu kénnen, u.a.

— Einsatzhirten/Carbo-Nitrieren

— Harten, Vorvergiiten, Vergiiten und
Bainitisieren

— Gliihen

— Nitro-Carborieren

— Ogxinitrieren

— Gas-Nitrieren

— Plasma-Nitrieren und Randschicht-
Harten

— Briinieren/Schwirzen

Parallel zur technischen, zur verfahrens-
massigen und zur anlagemassigen Entwick-
lung wurde aber auch eine konsequente
unternehmerische  Erweiterung  durch
Ubernahme von Konkurrenten in die Wege
geleitet. 1981 wurde die Harterei E Héberli
in Bern ibernommen, die mit der Umfir-
mierung in Wiederkehr AG nach Bdsingen
FR in einen Neubau verlegt wurde, um auf
dem Hértereisektor in der franzdsischen
Schweiz ndher am Markt zu sein.

Die spdteren Beteiligungen an Firmen

der Oberflichentechnik erfolgten durch die
1990 gegriindete Rapid Holding AG.
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5. Rapid gibt sich eine
Holding-Struktur

An der Generalversammlung vom 19.
Januar 1990 hat der damalige Verwaltungs-
rat der Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG
die Bildung einer Holding-Struktur wie folgt
begriindet:!®

«Die rechtliche Struktur der Rapid-Grup-
pe stammt aus dem Griindungsjahr 1926.
Heute nimmt die Rapid Maschinen und
Fahrzeuge AG als gemischte Gesellschaft
sowohl Betriebs- wie Holding-Funktion
wahr. Als Betriebsgesellschaft besitzt sie
Aktiven und Passiven aller Geschdfts-
aktivitaten, welche im Werk in Dietikon
ausgetibt werden. Als Holding-Gesellschaft
hélt sie die Anteile der Harterei Wieder-
kehr AG.

Diese rechtliche Struktur widerspiegelt
nicht die tatsdchlichen Fiihrungsverhélt-
nisse. Einerseits sind die Fiihrungsebenen
auf den Stufen Gruppe und Betrieb nicht
klar getrennt, andererseits berticksichtigt
sie [die rechtliche Struktur] die tatsdch-
liche Fiihrungsorganisation des Hauptbe-
triebes in Dietikon nicht.

Mit der Schaffung einer Holding-Struk-
tur wollen wir deshalb die rechtliche der
fiihrungsméssigen Organisation anpassen.
Das fiihrt zu klar abgegrenzten Geschdfts-
einheiten mit entsprechenden Verantwor-
tungsstufen und bildet damit die Voraus-
setzung fiir eine verbesserte Nutzung
unseres grossen Potentials in Know-how,
Personal, Mobilien und Immobilien.»
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Mit dieser Neustruktur der Firmen-
Gruppe, d.h. mit der Umfirmierung der
Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG in die
Rapid Holding AG und der Neugriindung
von zwei operativen Gesellschaften, «Rapid
Maschinen und Fahrzeuge AG» und «Rapid
M+F Services AGy, wurde die Grundlage
fir eine diversifizierte Weiterentwicklung
der Rapid-Gruppe geschaffen.

Die Generalversammlung vom 19. Ja-
nuar 1990 war durch ein {iberraschendes
und eher ungewdhnliches Ereignis gekenn-
zeichnet: einen arroganten und in letzter
Konsequenz dilettantischen Ubernahme-
versuch einer Raidergruppe, ermdglicht
durch eine Konspiration von Ziircher
Bérsenhdndlern, die fiir sich und ihre Kun-
den zZu spekulativen
Wertschriftengewinnen kommen wollten.

Mit dem Versprechen, Fr. 6000.— pro
Rapid-Aktie zu bezahlen unter der Be-
dingung, mit einer Vertretung an der Gene-
ralversammlung den bisherigen Verwal-
tungsrat absetzen zu konnen, liessen sich
fast 50% der Aktiondre verfiihren, dem
jungen Vertreter des Shareholder Value,
Marc Friedli, und dessen Anhdngern ihre
Stimme zu geben. Diesen so genannten
«Stimmenkaufy hat das Ziircher Handelsge-
richt in der Folge als widerrechtlich
bezeichnet. Der Ubernahmeversuch schlug
fehl. Er hat aber die Firma sehr viel geko-
stet, nicht nur in Form ausgewiesener
Fr.773000.— Gerichts- und Beratungsko-
sten, sondern auch an Goodwill und Glaub-
wiirdigkeit bei der Kundschaft.!?



6. Die Entwicklung
der Rapid-Gruppe
1990-2001

6.1 Geschdftspolitik

Der kostspielige Kampf um die Selbstdn-
digkeit und die Umstrukturierung des
Aktionariates nach dem Ubernahmever-
such bedeutete eine starke Zasur in der Ent-
wicklung der nunmehr unter dem Dach der
Rapid Holding AG organisierten Firmen-
gruppe. Die industrielle Weiterf{ihrung und
der weitere Aushau der Rapid-Gruppe ist
nicht nur dem Entscheid des Ziircher Han-
delsgerichtes zu verdanken, sondern vor
allem dem finanziellen Einsatz bis zur
schrittweisen Ubernahme der Mehrheit
durch den Entlebucher Unternehmer Hans
Kaufmann, der {iberdies bereit wat, sich
auch personlich zu engagieren.

Man einigte sich im neu zusammen-
gesetzten Verwaltungsrat unter dem
Fihrungsduo Dr. oec. Max Bruggmann
(Prasident) und Hans Kaufmann (Vizeprési-
dent) auf eine integrierte Geschiftspolitik,
die darauf ausgerichtet war:

— das traditionelle Geschift der Maschi-
nenfabrik auf dem Gebiete der Fabrika-
tion und des Handels von Maschinen fiir
die Landwirtschaft und die Arealpflege
erfolgreich weiterzufiihren.

— auf dem Gebiete der Oberflichentechnik
zu expandieren und eine starke Stellung
auf dem Markt zu erreichen.

— die Moglichkeiten der vorhandenen
Landreserven kommerziell zu nutzen.

Die Umsetzung dieser Politik ist in den
letzten zehn Jahren weitgehend gelungen.

6.2 Neue Tochtergesellschaften

Neue Tochtergesellschaften sind ab
1991 in erster Linie beim weiteren Ausbau
des Bereiches Oberflichentechnik entstan-
den.

a) Harterei Rees GmbH,
Wehingen BRD

Mit dieser fiihrenden Haérterei in Siid-
deutschland bestanden auf technischer
Ebene freundschaftliche Kontakte. Wegen
eines Brandfalls in Wehingen half denn
auch die Wiederkehr AG die deutschen
Kunden zu beliefern. Im Rahmen einer
Nachfolgeregelung des Betriebsinhabers
Valentin Rees konnten sdmtliche Geschafts-
anteile auf den 1.1.1991 durch die Rapid
Holding AG iibernommen werden.?° In der
Geschiftsfithrung wurde Valentin Rees suk-
zessive durch Kurt Diitschler, den Ge-
schéftsfiihrer der Harterei Wiederkehr AG,
abgeldst. Die erste ausldndische Tochter-
gesellschaft hat sich, wie nachstehende
Umsatzzahlen zeigen, erfreulich ent-
wickelt.

Die urspriinglich geplanten Synergie-
effekte®! haben sich allerdings nur teilweise
realisieren lassen. Insbesondere gelang es
nicht, die Beschichtungstdtigkeit der
Wiederkehr-Tochter Surmetal GmbH in
Mettmann zu {ibernehmen. Auch der

Entwicklung des Brutto-Verkaufsumsatzes 1991-1999
Hérterei Rees GmbH, Wehingen BRD
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geplante Auslastungs- und damit Risikoaus-
gleich zwischen den Betrieben in Deutsch-
land und der Schweiz hat sich nicht reali-
sieren lassen.

Wenn damit die Ubernahme einer deut-
schen Harterei auch nicht gerade zum
(Idealfally einer Ubernahme geworden ist,
wie er aus der Sicht der Wiederkehr AG
1990 beurteilt worden ist?2, so hat die Rees
GmbH doch immer einen positiven Beitrag

Thomas Rymer,
Geschéftsfiihrung
Hérterei Rees GmbH.

zum Ergebnis der Rapid Holding beigetra-
gen. Seit der Pensionierung von Kurt
Diitschler im Jahre 1997 liegt die
Geschiftsfiihrung in den Handen von Tho-
mas Rymer.

b) Metall-Wédrmebehandlungs-
Zentrum Schaub AG, Féllanden

Ein entscheidender Schritt in Richtung
Ausbau und Verstarkung des Geschiftsbe-
reiches Wdrme- und Oberfldchenbehand-
lung konnte 1996 realisiert werden.?® Die
Rapid Holding AG beteiligte sich vorerst
mehrheitlich und ab 1999 zu 100% am
Konkurrenten Schaub AG; sie gewann aber
insbesondere im gelernten Harter und er-
folgreichen Unternehmer Hans Schaub
einen Leiter fiir den in Entwicklung
befindlichen Geschiftsbereich.
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Checkiibergabe an Hans Schaub durch Dr. M. Bruggmann (links) und Hans Kaufmann (rechts).

Hans Schaub hat seine Einzelfirma
«Hans Schaub, Werkzeug und Blankhérte-
reiy 1970 in Werrikon b/Uster gegriindet
und 1972 in eine Aktiengesellschaft mit
einem Kapital von Fr. 150 000.— umgewan-
delt. 1975 bezog er eine eigene Liegen-
schaft in Fillanden; 1994 hat er mit dem
Erwerb einer Nachbarliegenschaft das
Betriebsgeldnde auf die heutige Form er-
weitert. Er hat seine Firma zu einem nam-
haften Konkurrenten der Wiederkehr AG
Urdorf und der Hérterei Gerster AG in Eger-
kingen aufgebaut.

Mit dem Erwerb der Schaub AG konn-
ten echte Synergieeffekte realisiert werden,
ok

— die Erweiterung des Marktanteils beim
Lohnhédrten in der Schweiz von 10 auf
20%;
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— die Ergdnzung der Dienstleistungspalette
(Standardwérmebehandlung bei Wieder-
kehr; kundenspezifische Spezialverfah-
ren bei Schaub);

— Zusammenlegen des Betriebes Diirnten
der Wiederkehr AG mit der Schaub AG.

Die Schaub AG hat sich denn auch seit
der Ubernahme durch die Rapid Holding
AG erfreulich weiter entwickelt, wie die
nachstehende Umsatzstatistik zeigt:

1996 Fr. 4511000.—
(9 Monate)

1996/97 Fr. 6808 000.—-
1997/98 Fr. 7387000.—
1998/99 Fr. 7198 000.—-

c) Reytec AG, Thun Gwatt/
Ultra Coating AG, Urdorf

Schon 19882 hat die Wiederkehr AG
eine erste grosse Anstrengung unternom-
men, um neben der traditionellen Wérme-
behandlung auch ins Beschichtungsgeschaft
einzusteigen. Gewisse Anfangserfolge sind
nicht ausgeblieben, aber zu einem eigent-
lichen Durchbruch kam es nicht, weil ins-
besondere nach der Aufgabe des Anlage-
baus von CVD-Anlagen die technische
Fachkompetenz fehlte.2

Fred R. Grohmann an der PVD-Beschichtungsanlage.

Mit der Ubernahme der Reytec AG
durch die Wiederkehr AG% im Jahre 1997
wurde der Anlagepark in Urdorf um eine
weitere PVD-Anlage vergrossert. Wieder-
kehr erhielt aber insbesondere in der
Person von Fred R. Grohmann einen aner-
kannten Fachmann als Betreuer des Be-
schichtungsgeschiftes, das neu unter der
Firmenbezeichnung Ultra Coating betrie-
ben wird.

Noch braucht es grosse Anstrengungen,
um das mittlerweile auf eine Grdssenord-
nung von Fr. 2 Mio. Umsatz angewachsene
Geschift zu einem echten Erfolgspotenzial
aufzubauen. Die 1999 erfolgte Ergdnzung
um eine weitere PVD-Anlage bietet dazu
eine gute Grundlage.



d) Grossteile-Hérterei,
ex Sulzer Winterthur

Die letzte Erweiterung des Geschiftsbe-
reiches Wiarme- und Oberfldchentechnik
erfolgte 1999 durch die Ubernahme der
Grossteile-Harterei der Firma Sulzer Win-
pro SA, Winterthur. Sie ermoglicht eine
weitere wertvolle Abrundung des Hérterei-
Angebotes und wird vorldufig auf dem alten
Standort (Lokomotivfabrik) in Winterthur
betrieben.?’

e) RM Immobilien AG, Dillikon

Dass die Rapid-Gruppe zu einer weiteren
Firma fiir ihren Geschiftsbereich Dienstleis-
tungen gekommen ist, steht im Zusam-
menhang mit dem Traktorengeschdft der
Rapid Maschinen- und Fahrzeuge AG. Mit
dem Kauf der Rohrer-Marti AG, Dillikon,
der Generalvertretung fiir die Schweiz der
Case [H-Traktoren, im Jahre 1998 sicherte
sich Rapid die Vertretung der auf dem inter-
nationalen Parkett fusionierten Traktoren-
hersteller Steyr und Case IH.

Die modernen Fabrikanlagen in Déllikon
mussten einer anderen Verwendung zuge-
flihrt werden, da in Dietikon geniigend
Raum fiir die Abwicklung des Traktoren-
geschifts zur Verfligung steht. Die Liegen-
schaft wurde langfristig an einen
Transportunternehmer vermietet. Im Rah-
men der Geschidftspolitik besteht die An-
sicht, auch diese Liegenschaft, wie alle
anderen, die nicht zu betrieblichen Zwec-
ken gebraucht werden, langfristig zu ver-
dussern.

Rapid Holding AG
I |
Geschiftsbarsich Geschiiftsbarsich Geschifisbaresich
Londiechinik und — YWlrme- und Ober-  ~ Dienstieistungen
&ronlpllege flichenbehandiung
Rapid Maschinen LOGOtherm AG | Rapid M«F
und Fahraouge AG Services AG
e Wi Leeloed | AM Immobilien AG
— Wnrk Filkandan
— Werk Bidingen

= Yark Winlarthur

_—

Harteroi Ries
GmibH

6.3 Neue Strukturen

Seit dem Geschiftsjahr 1997 treten alle
Firmen des Geschiftsbereiches Wairme-
und  Oberflichenbehandlung in  der
Schweiz unter dem gemeinsamen Marken-
namen «LOGOthermy auf. Die Zeit fiir
neue Strukturen war gekommen.

Auf den 1. Oktober 1999 haben die Kon-
zerngesellschaften im Bereich LOGOtherm
Schweiz fusioniert.”?® Die Gesellschaften
Hérterei Wiederkehr AG, Urdorf, Hérterei
Wiederkehr AG, Bosingen, Ultra Coating
AG, Urdorf, sowie die Metall-Warmebe-
handlungs-Zentrum Schaub AG wurden in
die LOGOtherm AG mit Sitz in Féllanden
zusammengefasst.

In der heutigen Organisation (Stand
1.10.2000) werden die Geschéftshereiche
wie folgt betreut:

Landtechnik und Arealpflege
Christian Négeli
Vorsitz/Finanzen
René Keusch
Technik
Christian Habegger
Verkauf Arealpflege, Export
Urs Weiss
Verkauf Landtechnik

Wirme- und Oberflichenbehandlung
Hans Schaub

Dienstleistungen
Emil Soller
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Rapid-Hauszeitung, Mérz 1976, S. 4.

Diese Angaben stammen von seiner Tochter, Frau
Mimi Frei-Schéfer, einer diplomierten Klavierpada-
gogin und Organistin, die hochbetagt in Sigriswil
ob dem Thunersee lebt. Sie hat 1985 ihren aben-
teuerlichen Lebensweg im Buch «Unser Weg,
Wahre Begebenheit, Eine Schweizerin erlebt den
2. Weltkrieg mit ihren sechs Kindern» beschrieben.
Rapid-Hauszeitung, Juni 1976, S. 2.

Dienstvertrag vom 1. Juli 1927 zwischen der Rapid
Motormédher AG und Dr. oec. publ. Karl Welter.
Interview Dr. Marcel Baumann, 21. 2. 2000.
Geschiftsbericht 1972/73, S. 5.

Geschiftsbericht 1972/73, S. 5.

Vgl. Gerold Réthlin, «BUHRER, Eine faszinierende
Firmengeschichtey, Verlag Diesel-Post, 2000.
Protokoll 52. Ordentliche Generalversammlung
vom 19. Januar 1979, S. 5.

Protokoll Verwaltungsrat Wiederkehr AG, Urdorf,
vom 10.6.1971.

Vgl. Protokoll der 1. Verwaltungsratssitzung der
Wiederkehr AG, Urdorf, vom 28.2.1961.

Vgl. Protokoll der 14. Verwaltungsratssitzung der
Wiederkehr AG, Urdorf, vom 9. 6.1965.

Vgl. Protokoll der 9. ordentlichen Generalver-
sammlung der Wiederkehr AG, Urdorf, vom 12. 2.
1970.

Vgl. Protokoll der 19. ordentlichen Generalver-
sammlung der Wiederkehr AG, Urdorf, vom 31.1.
1980.

Vgl. Protokoll der 59. Verwaltungsratssitzung der
Wiederkehr AG, Urdorf, vom 31.1.1980.

99. Verwaltungsratssitzung Hérterei Wiederkehr
AG, Urdorf, vom 14.9.1988, S. 282 (Gesamt-
investition Fr. 2484 000.—).

104. Verwaltungsratssitzung Hérterei Wiederkehr
AG, Urdorf, vom 10.11.1989, S. 308.
Sonderdruck fiir die Aktiondre «Generalversamm-

19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

lung 19. Januar 1990».

Geschéftshericht 1990 Rapid Holding AG.
Balmer-Etienne Treuhand AG, Hérterei Rees
GmbH, Wehingen/BRD, Unterlagen zuhanden des
Verwaltungsrates der Rapid Holding AG.

Vgl. Dr. Max Bruggmann, Présidialansprache
Generalversammlung Rapid Holding AG, Dietikon,
15.5.1992.

Protokoll VR Rapid Holding AG vom 5.12.1990
S. 43.

VR Wiederkehr AG (Hans Kaufmann, Dr. Max
Bruggmann), Bericht und Antrag an den VR Rapid
Holding AG zur mdglichen Ubernahme des Kon-
kurrenten Metall-Warmebehandlung Hans Schaub
AG, Féllanden, 16.6.1996.

Vgl. S. 19.

Vgl. S. 19.

VR Wiederkehr AG (Hans Kaufmann, Dr. Max
Bruggmann), Bericht und Antrag an den Verwal-
tungsrat der Rapid Holding AG zu einem mdg-
lichen Zusammenschluss auf dem Gebiete der
PVD/CVD Beschichtungen zwischen Wiederkehr
AG und Fred R. Grohmann (Reytec AG,
Thun/Gwatt), 27.11.1996.

Ubernahmevertrag zwischen Sulzer Winpro AG
und Hérterei Wiederkehr AG betreffend Verkauf
des Unternehmensteils Warmebehandlung vom
30.9.1999.

Vgl. Die Rapid-Gruppe im Geschéftsjahr 1998/99
(Geschiftsbericht), S. 16.



Kunden und
Markte




Ernesto Weber:
Entwiirfe fiir einen Prospekt,
1970.
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Kunden und
Markte

1. Vom Pferdezug zum
Motorméher

Das Mihen von Hand gehort heute
langst der Vergangenheit an, und nur noch
die ganz alte Generation kann sich erin-
nern, wie am friihen Morgen der Bauer —
oft zusammen mit Nachbarn oder Hilfskraf-
ten — grossere Grasflachen mit der Sense fiir
die Heuernte schnitt. Die Vorbereitung des
Werkzeuges, das «Ddngelny am Abend vor-
her, versteht nur noch der Leser von Jere-
mias Gotthelfs «Uli der Knecht». Schon um
die Jahrhundertwende setzten die grosse-
ren Betriebe der Graslandwirtschaft pferde-
gezogene Midhmaschinen mit einem seit-
lich angeordneten Méhbalken ein. Eine
erste Verbesserung brachte ein motorgetrie-
bener Antrieb des seitlichen Mahbalkens.
Solche Maschinen wurden in Kleinbetrie-
ben bis zur Mitte des letzten Jahrhunderts
verwendet.

Eisen- und Stahiwerke Oehler & Co.
Aktiengesellschaft

Eidgendssischen Amtes fiir geistiges Eigen-
tum vom 16. April 1925 wie folgt formu-
liert:

«Mé&hmaschine mit quer an einem Aus-
leger angeordneten Messerbalken und
einem am Ausleger vorgesehenen, bei An-
trieb hin- und herschwingenden Verteilflii-
gel fiir das geschnittene Gut, gekennzeich-
net durch eine in Richtung des Auslegers
von vorn nach hinten ansteigende Bahn
zum Auffangen des geschnittenen Gutes.»

Es konnten einige fortschrittliche Land-
wirte auf diese neuartige Landmaschine
aufmerksam gemacht und in den verschie-
densten Geldnde- und Grasverhiltnissen
Vorfiihrungen veranstaltet werden. Der
erste Interessent, ein Landwirt in Bubikon
ZH, G&usserte sich begeistert {iiber die
«Motormédhmaschiney, mit der er seine
Wiese in sechsmal kiirzerer Zeit médhen
konne als mit der gewohnlichen Pferde-
mahmaschine.

_ o Jakob Fahrnis Idee einer «Handmé&hma-
Um die Jahrhundertwende setzten die grosseren schiney, die aus einer Studie seines Ziircher
Betriebe der Graslandwirtschaft pferdegezogene : - R
Mahmaschinen mit einem seitlich angeordneten Ingenieurbiiros hervorging, wurde zwar Erste Motorméherserie 1926.
Méhbalken ein. patentiert, ohne dass jedoch ein Prototyp
gebaut worden wdre (Patentschrift Nr.
09455 vom 12.1.1922).

Der von der Idee {iberzeugte Ingenieur
A. Rutishauser motivierte den mit ihm
befreundeten Industriellen Oehler, ihm den
Bau von Prototypen und einigen Vorfiihr-
maschinen zu ermdglichen. Die Weiterent-
wicklung der Fahrni’schen Erfindung
wurde denn auch durch die Eisen- & Stahl-
werke Oehler & Co. Aktiengesellschaft in

der Schweiz patentiert. Der Patentanspruch L J e e s - ' ey
p p _ = = = ATk

war in der Patentschrift Nr. 108877 des




Die erste Motormdherserie, die unter
der Leitung von Ingenieur Rutishauser bei
der Armaturenfabrik Hans Koch (nachmals
Reppisch-Werk) hergestellt worden war,
umfasste 50 Maschinen mit relativ grossen
Eisenrddern, die mit Stollen versehen
waren, um dem Méher auf der Grasnarbe
die notwendige Stabilitit zu geben. Es
brauchte einen kriftigen Mann, um sie zu
handhaben.

Die Motorméher wurden vorab von klei-
nen, sogenannten Einpferdbetrieben im
Graswirtschaftsgebiet gekauft. Eine gleich
leistungsfahige Gespannmaschine erforder-
te zwei Pferde, so dass man auf den Nach-
barn angewiesen war. Der Motorméher bot
nun jedem die Freiheit, gleich am ersten
schonen Tag mit der Heuernte zu beginnen.
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Der Motorméher bot jedem die Freiheit, gleich am
ersten schonen Tag mit der Heuernte zu beginnen.

Erste Einsdtze im Appenzellischen (1927).

Recht friih erkannte man, dass ein
Motorméher mit dem Einsatz in der Heu-
und Emdernte nicht ausgelastet war. Neue
Anwendungsmoglichkeiten wurden ge-
sucht und gefunden. Die Rapid-Konstruk-
teure der Pionierzeit liessen sich einiges
einfallen, sogar einen Raupenantrieb fiir
eine Zugmaschine zum Pfliigen.

Die von Jahr zu Jahr verbesserten ersten
Rapid Modellreihen E-L wurden von
1926 bis 1935 gebaut, und Rapid sicherte
sich auch die notwendigen Patente. Der
Patentanspruch war wie folgt formuliert:

«Motorméher mit Handfiihrung und
einem mittleren, in der Fahrrichtung nach
abwdrts geneigten Ausleger, der das um
die mittlere Léngsachse des Méhers
schwingbare Schneidewerk und den zu
dessen Antrieb dienenden Schwinghebel
tragt, dadurch gekennzeichnet, dass der
Ausleger (3) um die Antriebswelle (17) fiir
den Schwinghebel (6) drehbar und in der
hdchsten Lage feststellbar ist und dass die
Schwingachse (6) parallel zur Antriebswel-
le des Méhers liegt.»

1935 lancierte Rapid unter der Typen-
bezeichnung M einen eigentlichen Klein-
traktor, der im Prospekt wie folgt angeprie-
sen wurde:

«Der neue Rapid Motorméher Type M
tberholt das bisherige Modell an techni-
scher Ausgestaltung und Vollkommenheit.
Seine charakteristischen Merkmale zeigen
sich besonders in der organischen Anord-
nung von Motor, Getriebe und Méhaus-
leger, verbunden mit angepasster Form-
gebung, als Resultat einer in allen Teilen
ausgereiften Konstruktion. Besonders be-

g
e SR 4
«Kein Vormdhen. Mdhen am Hang, links und rechts

von Bdumen, was mit keiner Maschine mit seitlichem
Méhbalken méglich ist. Unbehinderter Abfluss des
hochsten und dichtesten Grases.»

«Durch die
Riemenscheibe
kann der
Kleintraktor zum
Antrieb der
verschiedensten
Maschinen
eingesetzt
werden.»

«Seilwindenanlage.

Zweckmissige, solide Konstruktion, einfache Bedie-
nung zum Pfliigen von Ackern, Moorboden,
Umbruch von Wiesen, Getreidefeldern und Bearbei-
tung von Rebgeldnden, Hochschaffung und Beforde-
rung von Lasten aller Art.»




«Rationelle Verrichtung von Pfliigearbeiten. Pfliigen
von Ackern, Stoppelfeldern, Umbruch von Wiesen,
Maisfeldern, Reihenkulturen usw.»

merkenswert ist die Verwendung von nur
erstklassigem Material, das den hdéchsten
Beanspruchungen beim Ziehen und Pfli-
gen in allen Lagen standhélt und deshalb
grosste Betriebssicherheit bietet.

Das Vorhandensein von 3 Vorwértsgén-
gen und drei Riickwdrtsgéngen erleichtert
die Verwendung fiir die verschiedensten
Zwecke und erfiillt die Wiinsche nach
erhdhten Geschwindigkeiten bei Fahrten
auf ebenem Geldnde, um mit Traktor und
Anhénger moglichst rasch an den Bestim-
mungsort zu gelangen. Von besonderer

«1200 Liter Jauche werden in aufgeweichter Wiese
anstandslos den Hang hinaufgezogen.»

Bedeutung ist das Differential mit Sperre,
dank welchem die Maschine ohne Miihe-
aufwand beliebige Kurven nach der einen
oder anderen Seite und ohne Abniitzung
des Pneus bewidltigen kann. Auch ist die
Maschine mit einer auf beide Rdder wir-
kenden Bandbremse mit Bremsbelag aus-
gertistet.»

Durch Aufmontage einer Riemenscheibe
konnte der Kleintraktor in eine stationdre
oder fahrbare Kraftanlage umgewandelt
werden zum Antrieb von Dreschma-
schinen, Heuaufzligen, Holzfrdsen etc.
Ebenfalls lieferbar war eine Seilwinde.

In landwirtschaftlichen Zeitschriften
wurde intensiv geworben. Der sehr erfolg-
reiche Kleintraktor wurde von 1935 bis
1940 gebaut.

«Der Rapid Kleintraktor Typ M
erleichtert dem Landwirt simtliche Arbeiten,

ersetzt ihm zwei Pferde und verschafft ihm
die gewtiinschte Unabhdngigkeit.»

Der neue Rapid Type M
ist nicht nur ein vorziiglicher motormanel‘

sondern ein zweckmissiger

Kleintraktor

der 2 Pferde zu er.
- Setzen vermag.

Type M ist der einzige und billigste 2-Rad-Traktor. Seine solide
und zweckmissige Bauart findet Anerkennung und seine Leistung
erweckt besonders beim Ziehen Bewunderung. 2%

Beste Referenzen. / Vorfiihrung unverbindlich. / Prospekte gratis,

Rapid- Motorméner A.-6., vLessinostrasse 11, ZUrich

Parallel zum Kleintraktor M entwickel-
ten die Rapid-Konstrukteure ein von Grund
auf neues Modell einer kleineren Maschine,
nicht zuletzt, um preislich am Markt beste-
hen zu kénnen. Der Typ P (285 cm?, 6 PS)
lehnte sich an keine Vorbilder mehr an,
konnte aber auch als Zug- und Antriebsma-
schine Verwendung finden. Sein kleinerer
Bruder unter der Typenbezeichnung R (250
cm?, 5 PS) bewéhrte sich vor allem auch als
Hangméher. Der Typ GR (200 cm?, 4 PS)
wurde in Deutschland unter Lizenz Rapid
hergestellt und als preiswerter Nur-Méher
verkauft.

Motorméher Typ P mit Heuwender.
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Fig. 1. Schnitt durch den Motor.

Der zugehdorige MAG 2-Takt-Motor war eigens fiir
Rapid konstruiert worden, um der Uberlastung und
den Erschiitterungen, denen eine Mdhmaschine
ausgesetzt ist, gewachsen zu sein.

Die Modelle P, R und GR wurden in den
Jahren 1934-1950 geliefert. Auch sie
waren patentmdéssig abgesichert mit der
deutschen Patentschrift Nr. 620847.

Blockieren Fremdkorper das
Méhmesser, dann verhindert die
Ratschkupplung automatisch
Briiche an Klingen oder Fingern.

Modell U mit Gabeleingraser.

Mit dem Modell U kam 1950 eine sehr
erfolgreiche Konstruktion auf den Markt,
die ab 1958 eine fiir das Mdhen wichtige
technische Neuerung brachte, die so-
genannte  Ratschkupplung.  Blockieren
Fremdkdorper, wie z.B. Steine und Maus-
haufen, das Médhmesser, dann verhindert

Uberall dort, wo kein Elektromotor zur Verfiigung
steht, ist der Typ U mit Riemenscheibe als leistungs-
fahige stationdre Kraftanlage sehr beliebt.

die Ratschkupplung automatisch Briiche
von Klingen oder Fingern. Die Ratschkupp-
lung ist im Méhausleger fest eingebaut und
besitzt eine Klauenverzahnung, die unter
einem bestimmten Federdruck steht. Wird

il

Querschnitt durch einen Méahausleger
mit eingebauter Ratschkupplung.




Sitzend Eingrasen mit dem gefederten Zweiradsitz.

das Mdhmesser blockiert, so 16st der entste-
hende Druck die Kupplung aus, und die
Zdhne der Klauenverzahnung {bersprin-
gen. [st das Mdhmesser wieder frei, greift

Motorméher, Baumspritze mit Schlauchtrager und
Briihefassanhdnger bilden eine schone Einheit,
die schnell und zweckmassig eingesetzt werden kann.
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automatisch die Klauenverzahnung wieder
ein, und die Mdhbewegungen werden fort-
gesetzt.

Wie seine Vorganger war der Rapid U
eine auf dem Bauernhof universal einsetz-
bare Maschine, d.h., neben dem Mihen
und Eingrasen konnte sie auch zum Getrei-
demédhen, Ziehen, als stationdre Kraftanla-
ge, als Baum- und Rebenspritze und als Seil-
winde eingesetzt werden.

Das Modell U wurde auch in Grossbe-
trieben anstelle des schweren Traktors zum
Méhen eingesetzt. Das Eingrasen war seine
Starke. Auf einem Betrieb von 20 Stiick
Grossvieh beispielsweise brauchte man fiir
das tdgliche Eingrasen pro Jahr mindestens

MAG-2-Takt. BASCO-4-Takt.

250 Arbeitsstunden. Setzte man den Rapid
U dafiir ein, sank dieser Aufwand auf rund
100 Stunden. Die Eingrasvorrichtung form-
te schone, kompakte Mahden, die sich gut
und schnell aufladen liessen. Die Arbeit
konnte auch sitzend mit einem gefederten
Zweiradsitz spielend bewdltigt werden.

Angetrieben wurde der Rapid U wahl-
weise durch einen MAG-2-Takt-Motor oder
einen BASCO-4-Takt- bzw. spdter mit
einem MAG-4-Takt-Motor.

Das bis heute erfolgreichste Modell war
der Rapid 505, der 1967 auf den Markt
kam und bis zum Jahre 2000 produziert
wurde.

Es war der erste Bandeingraser fiir lade-
wagengerechte Doppelmahden.

Das 1975 lancierte Forderaggregat sieht
man noch heute auf vielen Bauernhdofen. Es
ist mit der Maschine und dem Mahwerk
genauestens aufeinander abgestimmt und
relativ gerduscharm.

Der Rapid 505 mit Bandeingraser fiir ladewagengerechte Doppelmahden.
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Obwohl als Eingrasmdher konzipiert, ist
das Modell 505 einsatzstark vom Flachland
bis zum Hiigelgebiet. Es ist mit der notigen
Zusatzausrlistung hangttichtig. Durch einfa-
ches Wenden der beiden Rédder kann die
Spurbreite von 500 auf 700 mm verbreitert
werden. Die Vielseitigkeit zeigt sich auch
im Winterdienst mit dem Schneepflug. Der
Gerdtewechsel erfolgt werkzeuglos mit
wenigen Handgriffen. Die einfache Bau-
weise ist praktisch beim Transport und
platzsparend im Winter.

Der Rapid 505 beim Heuen.

Der Rapid 505 hat sich dank seiner Ausriistung als Die nach modernen Prinzipien (Value
Bergméher bestens bewdahrt. . . . R
Engineering) konstruierte Maschine wurde
in Serien von durchschnittlich 1000 Stiick
' . _ gefertigt und an einem Laufband montiert.
KonsEKtionszeichnngdes R pisS: Total sind {iber 30000 Stiick hergestellt
worden.

417644
392364
w9974

421814
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Der 10000. Rapid 505 verldsst das Montageband. 33 M- ower s |
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Die Vielseitigkeit des Rapid 505 zeigt sich im Winter-
dienst mit dem Schneepflug.
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1989 brachte Rapid mit dem Modell
507 den ersten Eingrasmdher mit hydrosta-
tischem Antrieb auf den Markt. Diese
Maschine beniitzt ein neuartiges Getriebe-
konzept, den sogenannten hydrostatischen
Antrieb. Es ist jetzt moglich, die Geschwin-
digkeit dem Schnittgut anzupassen, d.h.,
die Arbeit kann schneller, bequemer und
sauberer ausgefiihrt werden. Dank Achsver-
schiebung entfdllt auch das Gegengewicht.
Die hohere Zapfwellentourenzahl ermdg-
licht Doppelmesserbalken-Einsatz. Der Dia-
mant-Messerbalken mit 58 mm Fingerab-
stand macht es mdglich, auch altes,
verwelktes Gras spielend leicht zu schnei-
den. Unebenheiten wie z.B. Médusehaufen
sind kein Hindernis fiir den Diamant-Mes-
serbalken.

Der Rapid 507 wird auch
erfolgreich im Kommunal-
bereich eingesetzt,
beispielsweise mit Kehrwalze,
Rasenbereifung und Sitzan-

Schema der
Schnittbewegungen
eines Diamant-
Messerbalkens.

Rapid Euro Compact Eingrasméaher.

Rapid 507 Hydrostat mit Eingraser In der Mitte der 90er Jahre entwickelte

Rapid das Konzept der modularen Bau-
weise flir die Einachs-Maschinen, die den
Namen Euro erhielten. Fiir den Einsatz in
der Landwirtschaft entstand der Euro-Com-
pact-Eingraser. Er ist um 45 cm kiirzer
gebaut als herkdmmliche Eingrasméaher.
Der Balken ist 25 cm néher an der Médher-
achse, wodurch eine optimale Bodenanpas-
sung erzielt werden kann.

Ein neuer, patentierter Antrieb garantiert
einen kontinuierlichen Grasabfluss. Das
neue Getriebegehduse aus Aluminium ver-
ringert das Gewicht um rund 10%, was die
Hangtauglichkeit erhoht und den Boden
schont.

Dank hydrostatischem Fahrantrieb gibt
es kein Kuppeln, Schalten oder Bremsen.

Der patentierte Drehgriff erlaubt stufenloses
Vorwdrts- und Riickwartsfahren, ohne dass
die Hande vom F{ihrungsholm genommen
werden miissen.

Aufgrund von detaillierten Design-Stu-
dien haben die Rapid-Ingenieure auch eine
sehr ansprechende, moderne Form fiir den
neuesten Rapid-Einachser gefunden, der
dank verschiedenster Motor-, Achs- und
Bereifungs-Ausstattung universal eingesetzt
werden kann.

Dank der laufenden Entwicklungsarbeit
ist Rapid auch nach 75 Jahren an der Spitze
der Technik des Einachsmdhers. Zu Recht
spricht man vielerorts von einem «Rapidy,
wenn man einen Einachsmé&her meint.
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2. Motorisierung der
Berglandwirtschaft

Mit der Vergrosserung der landwirt-
schaftlichen Betriebe nach dem zweiten
Weltkrieg ist der «Einachstraktory mehr
und mehr durch den hochpferdigen Traktor
abgeldst worden. Rapid hat sich bemiiht,
flir die Berglandwirtschaft unseres Landes,
die Bergbetriebe, angepasste Maschinen zu
entwickeln.

Eine der ersten Maschinen, die speziell
flir die Berglandwirtschaft entwickelt wur-
den, war der legenddre Rapid Rex, der
zwischen 1953 und 1981 an eine Vielzahl
von Klein- und Bergbauern geliefert wurde.

Rex Combi mit Frontheuer.
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Der Kleinmotor-
méaher Rapid Rex
mit Doppelrad.

Vermarktet wurde er unter dem Motto
«Der schweizerische Motormédher fiir den
Schweizer Bauerny und mit den Verkaufs-
argumenten «einfach in Bedienung und
Unterhalt — robust und leistungsfahig!»

Dank tiefem Schwerpunkt war der Rex
ein richtiger «Bergsteigery, mit dem vor-
und riickwirts in Hanglagen bis zu 60%
Neigung gearbeitet werden konnte. Ange-
trieben wurde er durch einen 4-Takt-5-PS-
Motor. Er konnte spéter als Rex Combi mit
einem Frontheuer eingesetzt werden.

Mit dem Rex hatte Rapid auch im
Export, vor allem in Mexiko, grossen
Erfolg.

Rapid 201.

1971 erhielt der Rex einen moderneren
Bruder, der mit einem 7-PS-Motor auch
starker motorisiert war, den Rapid 201.
Hinsichtlich des Bedienungskomforts ging
man neue Wege. Die gummigelagerten
Fiihrungsholme waren in der Hohe verstell-
bar. Fiir die fiinf Schaltvorgdnge (Rlickwarts
— Leerlauf — Vorwérts — Vorwdrts mit Méh-
messer — Mdhmesser allein) geniigte ein
einziger Hebel. Der Rapid 201 konnte im
Winter auch mit einem Schneepflug zur
Schneerdumung eingesetzt werden. Im
Rapid-Verkaufsprogramm blieb er bis 1982.




Rapid 303.

Der Rapid 201 hatte ein stdrkeres
Schwestermodell (8 PS), das 1970 bis 1983
im Verkaufsprogramm gefithrt wurde, den
Rapid 303, ein idealer Bergmé&her und
Bergheuer. Dank Differential mit Sperre
und einem dritten Gang (12,5 km) war er
auch ein flinker Einachstraktor fiir Klein-
transporte.

Rapid 303, der Bergméaher.

Rapid 306.

Die Tradition, einen speziellen Méher
fiir steile Hdnge (Bergwiesen, aber auch
steile Bahn- und Kanalbdschungen) zu offe-
rieren, wurde mit dem Rapid 306 (auch
unter der Typenbezeichnung 203 fiir das
leichtere Modell mit Spur 430 mm)
fortgesetzt. Das neuartige Reversiergetriebe
mit je zwei Vorwdrts- und Riickwartsgan-
gen ermoglicht ein schnelleres Arbeitstem-
po. Eine grosse Bodenfreiheit erleichtert das
Fahren im Gelidnde, und die Uberlastsiche-
rung schiitzt gegen Klingenbruch.

Rapid Maher 306: Uberlastsicherung gegen
Klingen- und Fingerbriiche.

Der 1979 lancierte «rote» Rapid ist fiir
steile Hadnge bisher derart uniibertroffen,
dass er sehr lange nachgefragt wurde und
deshalb bis zum Jahre 2000 produziert
wurde.

Rapid Méher 306: Leistung, Komfort und Sicherheit
auch mit dem tausendfach bewéhrten Rapid-Heuer.

Rapid Méaher 306: Grosse Bodenfreiheit erleichtert
das Fahren im Geldnde.
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Der Rapid Typ S ist wohl die am univer-
sellsten einsetzbare Landmaschine, die je
gebaut wurde. In Entwicklungsldndern, die
ihre Landwirtschaft modernisieren wollen,
wiirde sich dieser Einachstraktor noch
heute eignen. Bestrebungen der Rapid, im
Rahmen der schweizerischen Osteuropahil-
fe Lizenzunterlagen fiir eine Fabrikation in
Ruménien zur Verfligung zu stellen, haben
sich allerdings nicht realisieren lassen. Zwi-
schen 1949 und 1978 sind 4 Modelle des
Einachstraktors S gebaut worden:

— S-GK (Gegenkolbenmotor)

— Standard (Basco-Motor)

— Super (Basco-Motor oder
MAG-1-Zyl.-Motor)

— Spezial (MAG-2-Zyl.-Motor)

Gegenkolbenmotor Rapid S.
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Motormaher
Einachstraktor

Verkaufsprospekt Rapid S.

Historisch interessant ist die Tatsache,
dass man den fiir das Rapid-Auto ent-
wickelten  9-PS-4-Takt-Gegenkolbenmotor
(vgl. ndchstes Kapitel) fiir den Einachs-
traktor eingesetzt hat.

Genial war die Achskonstruktion: Die
Radspur konnte durch einfaches Wenden
der Rider von 52 c¢cm auf 60 cm und 68 cm
verbreitert werden. Die Bodenfreiheit
konnte durch Verstellen der Radachsen
schnell und leicht von 15 bis 35 cm variiert
werden.

Die Radspur kann durch einfaches Wenden der Réder
verbreitert werden. Die Bodenfreiheit kann durch
Verstellen der Radachsen variiert werden.

Rapid S-Spezial.



Rapid Spezial mit Triebachsanhdnger.

Der S-Super und der S-Spezial konnten
mit den entsprechenden Zusatzgeréten fiir
folgende landwirtschaftliche Arbeiten ein-
gesetzt werden:

Méhen — Eingrasen — Transportieren —
Hacken — Zetten — Ziehen — Antreiben —
Héaufeln — Graben — Pfliigen — Spritzen —
Eggen — Rechen.

Rapid Spezial mit Kipp-Pflug.

Der Rapid S hat aber ganz besonders zur
Motorisierung der schweizerischen Berg-
landwirtschaft beigetragen. Mit dem Trieb-
achsanhdnger ausgeriistet, wurde jede S-
Maschine zum idealen Transportfahrzeug
mit 4-Rad-Antrieb. 88% Steigung wurde mit
dem Spezial anlédsslich Versuchsfahrten

Rapid Spezial mit Bindeméher.

Schnitt durch den Rapid Spezial.

{iberwunden (als Vergleich: die steilste
Standseilbahn in der Schweiz, die Stoss-
bahn im Kanton Schwyz, hat eine Steigung
von 78%). Mit dem Triebachsanhdnger am
Einachstraktor gelang es erstmals, praktisch
alles Futter dort abzuholen, wo es gewach-
sen war. Entsprechend erfolgreich war
denn auch Rapid mit diesem Typ.

a 2-Zylinder-MAG-4-Takt-Motor, luft-
gekihlt

1 Treibstofftank

2 Oelbadiufifilter

3 Werkzeugkasten

4 Vordere Zapfwelle

5 1./2. Gang-Schieberad

8 Schwenkbare Radachse

7 Differential mit Sperre

8 Klemmkeil fur Radverstellung

9 4. Gang-Rad

10 3. Gang-Rad

11 Hintere Zapfwelle

12 Schaltrad fUr Rickwdértsgang

13 Lamellenkupplung

14 Einhebelschaltung

15 Schalthebel fir Differential

16 Schalthebel fur vordere Zapfwelle

17 Bremshebel

18 Kupplungshebel

Qe e &

Mit dem patentierten Spezial mit Kipp-
Pflug haben Rapid-Erzeugnisse, die sonst
mehrheitlich in der Graswirtschaft einge-
setzt werden, auch im Ackerbau eine Rolle
gespielt. Dieser Pflug ersparte das zeitrau-
bende und mihevolle Wenden am Acker-
ende und brauchte praktisch kein Vor-
geldnde.

Der Rapid S konnte zusammen mit dem
Rapid Front-Bindemédher auch fiir die Ge-
treideernte eingesetzt werden. Er band das
Getreide unmittelbar hinter dem Messer-
balken in beliebig grosse Garben und warf
diese seitlich aus. Zur Bedienung von
Maschine und Bindeméher zusammen
geniigte eine Person. An Hdngen bis 45%
Steigung konnte noch quer zum Hang gear-
beitet werden.
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Die Grundkonstruktion der S-Typen mit 4 Vorwérts- (3,1;
5,3; 8,5 und 16,5 km/h) und zwei Riickwiartsgiangen (2,5 und
4,2 km/h) vermag auch den heutigen Maschineningenieur
noch zu faszinieren. Ausserordentlich bewdhrt haben sich
auch die seinerzeitigen 2-zylindrigen MAG-12-PS-Motoren mit
eingebauter Lichtspule.

Kunststiick, dass sich der begeisterte Besitzer des S-Spezial
No. 1631, der Thurgauer Landwirt Jakob Kriisi auf Hof
«Uerenbohly in Sulgen TG, im Oktober 1957 zu folgendem
Gedicht inspirieren liess:

De Rapid

Chiirzli han ich i de Press venoh

De 100 000. Rapid sei use cho.

Scho drissig Johr hend die arme Chaibe gschtudiert
Und das und sander usprobiert.

Hiit sind d Aktiondre froh,

Sie hend am Schluss de Gwiinn dervo.

Jonu das tuet jo niid zur Sach,

Wichtig isch, dass d Fabrik & fertigi Arbet macht.
De erscht Rapid tuet sich fascht schiniere

Wenn er mit em vergoldete mues schpaziere.

[ han dehei au fascht en neue Chare

Und tue mit ihm de Chnechtloh schpare.

Wenn ich de Spezial nlime het, ich wors bedure
[ glaub, i horti uf mit Buure.

Scho mengi Schtund het er mir ghulfe d Arbet mache,
Und zwor bi ganz verschidene Sache.

Es wird halt alles fertig den zur Zit,

N&d erscht wens Gwdélk am Himmel lit.

De Rapid chascht ne zum Maie und zum Zettd,
Zum Schpriitze, Hacke, Acker-Eggd.

Zum Saia und zum Ziiche au

Mengmol fahrt sogar mi Frau.

Herdopfel tuet er ganz guet grabe,

Mit em Binder fahrt meh ue und abe.

Drum los dir sdge werte Buurema,

Wenn du e neui Maschine emol muescht ha,
Denn goscht du a de nochsti Mart,

Chaufscht en Rapid — denn fangscht kein Bart.
Du muescht en denn nu ganz guet pflage,

So chascht au du em andere sége:

Rapid, das isch hiitt en Begriff,

D34 lauft halt uf de erschti Pfiff. Jakob Kriisi, Sulgen TG



Rapid 606.

Zwischen 1961 und 1982 offerierte
Rapid den Bergbauern mit dem Modell
606 einen leichteren, aber trotzdem star-
ken und vielseitigen Einachser mit einer
Reihe von technischen Weiterentwicklun-
gen, wie z.B.

— ein- und ausschaltbares Differential
— beide Zapfwellen motor- und
gangabhéngig

— Einhebelschaltung fiir alle Gdnge
— grosse Pneurdder
— beidseitige Handgriffverstellung

Angetrieben wurde der Rapid 606 mit
einem MAG-4-Takt-Benzinmotor von 9/11
PS. Er bewdhrte sich als Zugmaschine
(Triebachsanhdnger) gleich gut wie zum
Méhen und Heuen.

Transportarbeiten mit
dem Rapid 606.

Masszeichnung des Triebachsanhéngers
und des Rapid 606.




Rapid Euro mit Doppelbereifung.

Auch die neuesten Rapid Euro Einach-
ser haben sich als Médhmaschinen im
schwierigen Geldnde in den Bergbetrieben
bewdhrt.  Sie  haben  verschiedene
Zusatzausrlistungen flir schwierige Hang-
lagen, wie z.B.

— Doppelbereifung

— Triebgitterrdder oder
Doppelgitterrader

— Portalachsen

Der Rapid Euro hat sich dank einer neuen

Eingrasvorrichtung auch im Flachland
bewdhrt.
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Portalachse.

Portalm&hwerk und Portalachse.
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Einfache, zentrale Holmenhohen-
verstellung fiir jede Bedienperson
und anpassbar fiir jeden Einsatz.

Rapid Euro-Combi mit Kehrbiirste und automatischer Schmutzaufnahme.

Rapid Euro-Combi mit Schneefrase.

Als Euro-Combi kann die Maschine im
Sommer und Winter auch im Strassen-
dienst eingesetzt werden.

Werkzeugloses
Schnellwechselsystem
flir Anbaugerdte.




Im Dienst der Berglandwirtschaft ent-
wickelte Rapid zwischen 1964 und 1992
eine ganze Reihe von Zweiachs-Gerdte-
trdgern, Selbstfahrladewagen und Transpor-
tern. Damit schlug Rapid einen technisch
anspruchsvollen, kommerziell aber nicht
unbedingt erfolgreichen Weg ein. Es
begann mit dem Cargotrac, der von 1964
bis 1977 gebaut wurde.

Der Rapid Cargotrac 30 war der erste
Selbstfahrladewagen der Welt. Er hatte
einen Steyr-Hamster-Senior-Ladewagenauf-
bau und war mit einem 30-PS-MWM-Die-
selmotor ausgestattet. Die Entwicklung
fiihrte zu den kleineren, vielseitigen Model-
len CC10, CC12 und CC15-S mit 40-PS-
Perkins-Dieselmotor. Die Fahrzeuge besas-
sen eine hohe Hangtauglichkeit und eine
aussergewOhnliche Ladequalitdt. Selbst seit-
warts verschlepptes Futter wurde sorgféltig
eingezogen. Das Ladeaggregat konnte in

Rapid Cargotrac auf der Fahrt zur Landmaschinenschau 1969 in Burgdorf.

42

Rapid Cargotrac mit Ladeaggregat.

knapp 10 Minuten ausgebaut werden.
Dann stand dem Bauern ein kréftiger, mit
einem 40 PS starken Perkins-Dieselmotor
ausgeriisteter Transporter zur Verfligung.
Diverse Aufbaugerdte, wie z.B. ein SONDY-
Mistzetter, erhohten die Wirtschaftlichkeit
der Grundmaschine. Vermarktet wurde das
Fahrzeug unter dem Motto «Der Rapid
Cargotrac erobert die Hange unserer Berge»
erstmals mit einem Film und der Prédsen-
tation an Ausstellungen.

Rapid Cargotrac beim Mistzetten.




Unter dem Druck der Konkurrenz und
wegen des Trends zu hoheren Motorleis-
tungen wurde schon 1967 der Alltrac
550/1000 lanciert. Er war mit stérkeren
Benzin- oder Dieselantrieben von 12 bis 22
PS ausgeriistet und zeichnete sich durch
folgende Eigenschaften aus:

— extrem gute Steigfdhigkeit
— Hangtiichtigkeit

— grosse Bodenfreiheit

— grosse Boschungswinkel
— Bauchfreiheit

Ein besonderes Merkmal war die hydro-
elastische Sitzbankfederung, die Fahrer und
Beifahrer vor gesundheitsgefdhrdenden
Stossen schiitzte und individuell verstellbar

Rapid Cargotrac CC 12-S mit Ladeaggregat fiir
Zwischenachs-Grasaufnahme.

war.

Der Alltrac 400/450 war das erste
geldndegdngige Rapid-Fahrzeug mit einem Rapid Alltrac an der EXPO 64 in Lausanne.
Allradantrieb. Motorisiert war es wahlweise
mit einem 1-Zylinder-Motosacoche-4-Takt-
Motor von 9 resp. 11 PS. Mit Transportein-
sdtzen an der EXPO 64 in Lausanne fiir
Restaurationsbetriebe und Materialliefe-
rung zur Fitterung der Tiere gelang Rapid
eine erstklassige Dauerprasentation.

.:. "f-"_: = ; e -
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Mit dem Alltrac 1350/1750 wurde
1972 die Motorisierung nochmals erhoht
(33-PS-Lombardini-, resp. 40-PS-Perkins-
Diesel) und folgende Zusatzgerdte angebo-
ten:

— ein Heckladegerit

— ein Jauchepumpfass mit Breitverteil-
oder Weitspriihbogendiise

— ein Mistzetter

Zur Komfortverbesserung hatte der neue
Alltrac ein Schutzverdeck, das als Vollkabi-
ne ausbaubar war mit grosser Frontscheibe
und zwei elektrischen Scheibenwischern.
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«Berge versetzeny mit dem Rapid Alltrac.

Rapid Alltrac mit Kreiselheuer.

Fast wie bei den Personenautos war man
zu einem raschen Modellwechsel gezwun-
gen. 1978 bzw. 1983 lancierte Rapid mit
den Alltracs 1400 und 1800 die
«zuverldssigen Transporter der Mittel-

Ablieferung eines Alltracs mit dem Helikopter in
Isenthal UR.

klassey fiir schmale Wege und steiles Geldn-
de. Zusdtzlich zum Hecklader und dem
Druck-Pumpfass konnten jetzt auch

Mistzetter

— Kreiselheuer
Kippbriicke
Schneepflug

angebaut werden. Dank dem Schnell-
anschluss und hydraulischen Steckkupp-
lungen war ein werkzeugloser, rascher
Gerdtewechsel mdglich. Auf Alpgebiete
ohne Zufahrtsstrassen lieferte man den All-
trac 1800 mit dem Helikopter.

Parallel zum «Transporter der Mittelklas-
sey brachte Rapid 1982 mit dem Alltrac
2500 einen «Transporter fiir hohe Ansprii-
chey heraus. Der Einbau einer Ritzelachse
mit enormer Bodenfreiheit und die
erstmalige Verwendung von hydraulischen
Bremsverstarkern bedeuteten Fahrkomfort
und hohe Sicherheit. Angetrieben wurde
das Fahrzeug von einem 48-PS-Perkins-3-
Zylinder-Dieselmotor.

Rapid Alltrac
mit Druckfass.



Die Alltrac-Transporterreihe 2000/3000.

Die gerdusch- und schwingungsge-
ddmpfte Kabine hatte viel Platz, freien Ein-
stieg, optimalen Sitzkomfort und eine aus-
gezeichnete Rundsicht. Der Gerdtewechsel
erfolgte traditionell werkzeuglos, und der
starke Perkins-Diesel zeichnete sich durch

Alltrac 3000 bei Boltigen im Simmental.

grosse Laufruhe, hohes Durchzugsvermo-
gen, Elastizitdt und geringen Kraftstoffver-
brauch aus.

Der hohe technische Standard hatte die
Gestehungskosten der Rapid-Transporter in

die Hohe schnellen lassen; fiir eine rationel-
le Fabrikation waren die Stiickzahlen zu
klein. Nochmals suchte man 1987 nach
einem neuen Konzept: Standardisierung
und modularer Aufbau einer Typenreihe,
die moglichst viele Marktbediirfnisse ab-
deckte, in der Hoffnung, so auf hohere Ver-
kaufszahlen zu kommen. Die Typenreihe
Alltrac 2000/3000 umfasste zwei Mittel-
klass-Transporter (2000-24/2000-26)  so-
wie drei Spitzenreiter der oberen PS-Klasse
(3000-26/3000-28/3000-30).

Hecklader werkzeuglos absattelbar.

Der Entwicklungsaufwand war hoch.
Ein umfangreiches Priif- und Testprogramm
sicherte Qualitdt und Fortschritt. Die Rapid-
Konstrukteure waren stolz auf ihre Ent-
wicklungsarbeit, doch der Markt sollte
gegen sie entscheiden, so dass man sich
schweren Herzens entschliessen musste,
aus betriebswirtschaftlichen Griinden auf
die Weiterfithrung des Transporter-Pro-
gramms zu verzichten.

Alltrac 2500 mit freiem Einstieg in die Kabine.




Heureka Fldchenméher im Berggebiet.

Der Zeit voraus war Rapid auch mit dem
Schnellmédher-Konzept. Unter dem Namen
Rapid Heureka lancierte die Firma 1972
einen Zweiachs-Schnellméher, der sich als
bahnbrechend in der Rationalisierung der
Heuernte erwies. Er erlaubte eine absolut
verstopfungsfreie Méaharbeit bis zu Ge-
schwindigkeiten von 10 km pro Stunde
ohne jede Futterverschmutzung. Mit der
allradgetriebenen Version wurde ebenso
sicher, sauber und rationell in den extrems-
ten Hanglagen bis zu 65% geméht.
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Heureka in Korea.

Heureka-Servicekurs in Polen.

Dank kleinen Aussenmassen und der
Standard-Traktorspur konnte das Fahrzeug
ausserhalb der Mdh- und Heuarbeiten als
Universal-Kleintraktor fiir unzdhlige Ein-
satzmoglichkeiten auf Feld, Hof und Strasse
(im 4. Gang 20 km/h) verwendet werden.

Das neue Mihkonzept stiess auch'auf
internationales Interesse, insbesondere. in
Osteuropa (Tschechoslowakei). 1976 wur-
de beispielsweise ein Heureka-Servicekurs
in Polen durchgefiihrt.

In Zusammenarbeit mit Iseki entstand
1981 der Rapid MT 250/300, ein echter
Mahtraktor, der mehr als nur mihen konn-
te. Das robuste Allzweckfahrzeug war fiir
einen Ganzjahreseinsatz konzipiert. Bei
Transportarbeiten, ~Méhen, Eingrasen,
Heuen, Diingerstreuen, Mistzetten, Ladear-
beiten und sogar beim Schneefrdsen blieb
der MT 250/300 untibertroffen. Sein tiefer
Schwerpunkt und der zuschaltbare Allrad-
antrieb erlaubten mit entsprechender Berei-
fung das sichere Fahren in steilem Geldnde

MT 250/300 als Hoftransporter.

Der Méhtraktor MT mit Frontheuer.




Freie Sicht aus der Kabine des Mahtraktors MT.

bis zu 70% Hangneigung. Optimal angeord-
nete Bedienungselemente und eine Servo-
Lenkung erleichterten die Fahrt auf der
Strasse und im Geldnde. Normalisierte Zapf-
wellen und hydraulische Hubwerke vorne
und hinten machten ihn zum vielseitigen
Schnellmédher. Der Sicherheitsrahmen war
bis zur wintertauglichen Kabine ausbaubar,
so dass sich der MT 250/300 das ganze
Jahr als Zweittraktor einsetzen liess.

MT 200 mit Eingrasvorrichtung.

Das von Rapid eingefiihrte Schnell-
médher-Konzept hatte sich in der Zwischen-
zeit durchgesetzt, und die Konkurrenz bot
eine ganze Mihtraktorenlinie an. Rapid
musste gleichziehen und brachte 1987 den
kleineren Médhtraktor MT 200 auf den
Markt. Er war im Gegensatz zum Konkur-
renzprodukt beidseitig besteigbar, hatte
eine optimale Gewichtsverteilung und eine
sehr gute Rundsicht auf die Arbeitsgerte.

o *  Masszeichnung

MT 200.

Aus heutiger Sicht ist zu bedauern, dass
Rapid bei den Méhtraktoren die Fiihrungs-
rolle verlor; z. T. hat dazu beigetragen, dass
selbst im Berggebiet die modernen schnel-
len Traktoren mit den sehr rationell arbei-
tenden Frontmdhwerken den Méihtraktor
konkurrenzierten. Bei Rapid hat man sich
1992 infolge der Zusammenarbeit mit Steyr
entschlossen, auf die Weiterfithrung der
Méhtraktoren-Produktion zu verzichten.

MT 200 mit
Frontm&hwerk
Busatis.
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3. Vorstosse in den
Automobilbau

Die Idee, den Einachstraktor von Rapid
zu einem Zweiachsfahrzeug zu entwickeln,
lag in der Luft und ist von Rapid mit dem
Transporter und dem Méhtraktor fiir die
Landwirtschaft ja auch verwirklicht wor-
den. Schon vor dem 2. Weltkrieg hat ein
Glarner Konstrukteur den Versuch unter-
nommen, aus einem Rapid Typ M einen
Vierradgerétetrager zu machen.

Bei der «Dietiker Antwort auf den deut-
schen Volkswagen»! haben eine Reihe von
Faktoren eine Rolle gespielt:

— Da gab es einen 1898 in Budapest
geborenen, in Wien aufgewachsenen Inge-
nieur, der 1928 an der Technischen Hoch-
schule Darmstadt diplomiert hatte und der
hinsichtlich der Motorisierung die Vision
hatte, «dass es gelingen miisse, auf dem
gleichen Prinzip wie ein Motorrad erst
recht ein Automobil, gut federnd, dem
Standardtyp {iberlegen, das Massentrdg-
heitsmoment durch die benachbarte Unter-

Vierradgerdtetrdger aus einem Rapid Typ M,
gebaut von Hauser, Mollis GL.

Der Maikéfer-Prototyp von Josef Ganz.

bringung der schweren Teile wie Motor
und Getriebe nach hinten verlagert — und
dies in Verbindung mit Schwingachsen —
erfolgreich zu konstruieren»2. Josef Ganz

Leistungsstarker Viertaktmotor des Rapid-Autos.

realisierte seine Idee mit einem Prototyp fiir
ein Kleinauto «Maikéfery, fiir das er aber
keinen Fabrikanten fand (DKW, Adler).
Ahnlich wie beim spiteren Volkswagen

Prototyp des Chassis.

bestand das Ziel, den Verkaufspreis auf
1000 Reichsmark zu limitieren.

— Ganz lernte 1932 Wilhelm Gutbrod
kennen, dessen Firma ab 1935 Rapid
Motorméher in Lizenz baute. Doch der
«Standard Superiory, der an der Berliner
Automobilausstellung 1933 debiitierte, er-
wies sich als Flop, lediglich die Liefer-
wagenvariante iiberlebte.

—Josef Ganz, den die politischen Verhalt-
nisse in Deutschland zwangen, ins Ausland
zu emigrieren, versuchte sein Gliick in der
Schweiz. Ob das Konzept des deutschen
VW zum grossten Teil auf Ideen des «Nicht-
Ariersy Ganz fussten, wie man im Tages-
Anzeiger vom 14.10.1969 lesen konnte, ist
nicht bewiesen. Fest steht aber, dass die
Gefahr einer Arbeitslosigkeit nach dem
Krieg die Ziircher Behorden, zu denen Dr.
Karl Welter als prominenter Freisinniger
(Vorstand der Kantonalpartei) gute Bezie-
hungen hatte, veranlasste, das Projekt einer
Autofabrik im Kanton zu unterstiitzen.




Technische Angaben
Rapid-Kleinwagen

Motor:
Von Rapid entwickelter Gegenkolben-
motor GK 350 cm3, 7PS

Anlasser:
Fusspedal-Federaufzugstarter
Kupplung:

Mehrscheiben, trocken
Getriebe:

3 Vorwértsgange, 1 Riickwéartsgang, ohne
Differential, im Heck mit Achse verblockt

Réader:

Motorradreifen 3,5 x 19
Aufhéngung:

Vorn und hinten Schwingachsen
Hochstgeschwindigkeit:
80 km/h

Verbrauch

5-6 1/100 km
Steigfahigkeit:

25—-30% mit zwei Personen
Masse:

Radstand 1940 mm

Spur 1000 mm

Lange 3040 mm

Breite 1370 mm
Gewicht 380 kg

Chassis Zentralrohrrahmen

Karosserie

Cabriolet mit Verdeck, 2 Sitzplatze
Vorderteil und Heckhaube zusammen mit
den Kotfliigeln aufklappbar

Bremsen

Mechanische Vierradbremsen
Verkaufspreis

Fr. 3600.—

Kleinserie des Rapid-Autos.

Dazu kamen die Beziehungen von Rapid
zu Gutbrod.

Die «Heiraty zwischen Rapid und Josef

Ganz kam zustande. Der Kleinwagen Rapid
wurde mit nebenstehender Spezifikation in

Der Gegenkolbenmotor, von Rapid entwickelt.

einer Null-Serie von 36 Stiick 1946 an der
Lessingstrasse in Ziirich gebaut.

Der Automobilexperte Walter Blickens-
dorfer gab in einem Artikel am 15. Mai
1946 im «Demokraty (Rorschach) dem
Wagen gute Noten:

«Dank seiner Einfachheit, Robustheit,
Leistungsféhigkeit und Billigkeit ist der
Ganz-Wagen damit wirklich

das ldealfahrzeug
Jiir den kleinen Mann.

Bei einer Serienfabrikation von mindes-
tens 1000 kdme heute der Gestehungs-
preis pro Wagen auf 1200 Franken. Dazu
zu rechnen wére noch die Héndler-Marge.

Gegenwdrtig zirkulieren in der Presse
Artikel iiber die Heeresmotorisierung in
unserem Lande. Man erféhrt, dass die
Schweiz gedenkt, eine grissere Anzahl
von (Jeeps) anzukaufen. Die geschilderten
vorziiglichen Eigenschaften im Gelédnde
hétten den Ganz-Wagen auch zu militari-

Vorderteil und Heckhaube zusammen mit den
Kotfliigeln aufklappbar.

schen Zwecken verwenden lassen. Mit
wenig Uménderungen (andere Karosserie,
stdrkerer Motor) kdnnte er zum (schweize-
rischen Jeep) umgebaut werden.

Wie ich feststellen konnte, ldchelt das
breite Publikum ein wenig iber das silber-
glénzende Kleinauto. Man spricht da von
einem (Bastard) zwischen Motorrad und
Auto. Die Schweizer sind verwdhnte
Leute, fiir viele scheint ein Auto nur dann
(Auto) zu sein, wenn es mit allen Schika-
nen ausgertistet ist. Man muss sich erst an
den Ganz-Wagen gewdhnen, an seine dus-
serste Einfachheit, an seine Vvillig neue
und unkonventionelle Form. Aber wichtig
sind ja schliesslich die Fahreigenschaften,
wichtig ist der Schutz vor Wind und Wetter,
wichtig ist das nicht ermiidende, bequeme
Sitzen, die Ubersichtlichkeit aller Teile,
und nicht zuletzt ist die Billigkeit aus-
schlaggebend.y

Blickensdorfer sollte nicht recht bekom-
men. Die in grossen Serien hergestellten
Volkswagen und Fiat-Topolino machten in
der Schweiz das Rennen. Das musste man
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Dr. M. Baumann, Delegierter des Verwaltungsrates der Rapid, {ibergibt 1969 das restaurierte Rapid-Auto dem

Direktor des Verkehrshauses Luzern, Dr. Waldis.

auch bei Rapid einsehen. Im Bericht des
Verwaltungsrates fiir das Geschéftsjahr
1945/46 kann man lesen: «Was die lizenz-
weise Fabrikation des Kleinautos anbelangt,
so mochten wir [hnen zur Kenntnis brin-
gen, dass wir dieselbe nach mehrjéhrigen
Versuchen und Erprobungen verlassen
haben und das seinerzeit mit der Gesell-
schaft der von Roll’schen Eisenwerke einge-
gangene Syndikat aufgel6st haben.»3

Immerhin ist der «Schweizer VWy
museumswiirdig geworden. Im September
1969 {ibergab der damalige Delegierte, Dr.
Marcel Baumann, einen restaurierten
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Rapid-Wagen Direktor Dr. Waldis im Ver-
kehrshaus Luzern, wo das Rapid-Auto noch
heute besichtigt werden kann.

Ende der 70er Jahre ndherte man sich
bei Rapid wieder dem Automobilbau. Aus-
gehend von den in der Landwirtschaft ein-
gesetzten Transportern entwickelte man
Kommunalfahrzeuge fiir den Einsatz bei
den technischen Betrieben grosserer Ge-
meinden, im Bau- und Gértnereigewerbe,
d.h. {iberall dort, wo ein kleines, robustes
und vor allem auch geldndegédngiges Fahr-
zeug gefragt war.

Der Rapid Alltrac 1400 K, mit einem
3-Zylinder-1550-cm3-Slanzi-DVA-Dieselmo-
tor ausgeriistet, war mit einer auf drei Sei-
ten kippbaren Ladebriicke versehen und
konnte als Schneepflug und Salzstreuer im
Winter, aber auch als Laubsaugmaschine im
Herbst eingesetzt werden. Die verfiighare
Nutzlast betrug 2100 kg, die maximale
Geschwindigkeit 25 km/h.

Mit dem Rapid Alltrac 1800 K ent-
stand ein sehr modernes Fahrzeug mit
einem VM-3-Zylinder-4-Takt-Dieselmotor.
Das Getriebe mit 8 Vorwdrts- und 2 Riick-
wartsgangen erlaubte Geschwindigkeiten
bis zu 40 km/h. Die ansprechende gummi-
gelagerte Fahrerkabine war gegen Larm
sehr gut isoliert und hatte eine eingebaute
Defrosteranlage. Die Nutzlast betrug
1600 kg.




Analog den Landwirtschaftstransportern
folgten in relativ rascher Folge in den Jah-
ren 1987-1992 zwei weitere Modelle mit
starkerer Motorisierung (48 PS) und hohe-
ren Nutzlasten (3900 kg), der Rapid All-
trac 2500 K und der Rapid 2000/3000
K mit neuem Kabinendesign in «Kommu-
nalorangey.

Als Ergdnzung zur Eigenfabrikation und
in Vertiefung der Zusammenarbeit mit der
Steyr-Daimler-Puch AG nahm Rapid den
Haflinger 700 AP ins Verkaufsprogramm
auf. Liest man die Beschreibung im Pro-
spekt von 1969, so stellt man mit Erstau-
nen fest, dass Ingenieur Blickensdorfer mit
seiner Vision, man hitte das Rapid-Auto zu
einem Schweizer Jeep (oder aus heutiger

Haflinger 700 AP.

Sicht eben Schweizer Haflinger!) machen
konnen, durchaus recht hatte.

«(Wer Fahrzeuge fiir schwerstes Geldnde
braucht, wird zwangslidufig zu Konstruktio-
nen kommen, die eben wie ein Haflinger
aussehen. Doch nicht die Form, das Kon-
Zept macht den treuen Helfer: kleiner und
leichter als die iiblichen Geléndefahrzeu-
ge, dabei schmal, um auch durch Hohlwe-
ge zu kommen, kurzer Radstand, um wen-
dig zu sein und nicht héngenzubleiben,
geringes Gewicht, dadurch niedrige Rad-
driicke und geringe Einsinktiefe — dafiir rei-
chen geschickt ibersetzte 27 PS. [...] Ein
massives Zentralrohr macht das Fahrzeug
immun gegen Verwindungen. Vier unab-
héngig aufgehdngte Rader, Differentialsper-
ren und Allradantrieb erleichtern das
Bezwingen selbst schwierigster Strecken.»
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Mitentscheidend fiir die Attraktivitdt der
Steyr-Fahrzeuge waren die gegeniiber den
Rapid-Transportern gesteigerten Hdochstge-
schwindigkeiten, ndmlich 75 km/h beim
Haflinger und 110 km/h beim ebenfalls ins
Verkaufsprogramm aufgenommenen Ra-
pid-Kommunal-Pinzgauer. Dieser kam
zum Einsatz als Mannschaftswagen bei der
Feuerwehr, fiir Rettungsdienste und mit
Aufbau fiir Bau- und Forstverwaltungen.
Der Wagen konnte mit Schneepflug,
Schneefridse, Salz- und Sandstreuer kombi-
niert werden. Und es gab weitere Zusatz-
gerdte wie Kippbriicke, Druckluftanlage,
Hebekrane etc.
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Kommunal-Pinzgauer mit Schneefrése.

Beide Fahrzeuge wurden in gros-
sen Stlickzahlen auch fiir die Armee
verwendet, ohne dass allerdings
Rapid zum Zuge gekommen wiére.
Der Chronist bedauert in diesem
Zusammenhang auch, dass Rapid
bei der Entwicklung und der Fabri-
kation des neuen Militdrfahrzeuges
nicht mitberticksichtigt wurde, dies
umso meht, als man sich bei Rapid
mit dem ANT 2500 um die Ent-
wicklung eines Lightweight Low-
Cost  Multi-Purpose  Army-Truck
bemiiht hatte. Das fiir den «air-
borney-Einsatz im Nahen Osten
vorgesehene Fahrzeug auf der Basis i
des Alltrac 1800 war fiir militiri- Transportmdoglichkeit mit dem Flugzeug. 4 |
sche Logistikaufgaben, wie Mu-
nitionstransporter,  Tankfahrzeug,
Ambulanz-, Abschlepp- und War-
tungsfahrzeug, konzipiert. Moglich
gewesen wdren aber auch direkte
Kampfeinsétze als Zugfahrzeug fiir
Fliegerabwehrgeschiitze oder als
Plattform fiir Flugzeugabwehr- oder
Panzerabwehrlenkwaffen.

Militdrfahrzeug ANT 2500.

ANT 2500 in simuliertem
Militdreinsatz.



4. Vom Rasenmaéher zur
Kehrmaschine

Der Name Rapid ist vor allem in der
Landwirtschaft ein Begriff. Im breiteren
Publikum verbindet man den Namen Rapid
aber hauptsdchlich mit dem Rasenméher.
Die langjdhrige breite Werbung (eine Zeit
lang auch in den Kinos) hat sich ausge-
wirkt.

Zwei Beispiele der Rasenmédher-Kinowerbung von
Anfang der 70er-Jahre.

Rasenméher RM 50.

Die Rasenméherproduktion in Dietikon
wurde 1958 mit dem Modell RM 50 aufge-
nommen. Man konzentrierte sich von vorn-
herein auf qualitativ gute Modelle, die {iber
den Fachhandel verkauft wurden.

Interessant ist, dass sich das kleinere
Modell Rapid RM 42, das 1960 auf den
Markt gebracht wurde, zu einem eigent-
lichen Klassiker entwickelte, der auch
heute noch von der professionellen Kund-
schaft verlangt wird. Er wird hauptsdchlich
flir «Ausputzarbeiteny verwendet. Im Ge-
brauch wird das stabile Aluminium-Druck-

gussgehduse, die fiinffach
von 27 bis 55 mm
anpassbare SchnitthGhen-
verstellung und der robu-
ste  4-Takt-BASCO-Motor
von 3,5 PS geschitzt.

RM 42.

Rasenméher RM 53.

Rasenméher RM 45.

Zwischen 1980 und 1990 ersetzte der
Rapid RM 53 mit einer Schnittbreite von
53 ¢m den Rapid RM 50. Die DeLuxe-
Ausfiihrung hatte einen Elektrostarter,
einen stufenlosen Radantrieb, einen Gras-
fangkorb und einen Motor mit 5 PS.
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Im Ausland wurden qualitativ gleichwer-
tige Rasenméher in viel grosseren Stiickzah-
len und dementsprechend glinstiger
gebaut. Das fiihrte zu einer langjéhrigen
Zusammenarbeit mit je einem Konstrukteur
aus Deutschland, den USA und Japan, ndm-
lich

— Gutbrod
— MTD/White
— Iseki

Beim Verkauf spielen sehr personliche
Kriterien wie bei den Autos eine Rolle,
nicht zuletzt aber die Preisgestaltung, die
sehr wechselkursabhéngig sein kann. Die
Modellvielfalt ist gross, und heute gehdren
auch elektrisch (mit Kabel oder Akku) ange-
triebene Maschinen dazu.

Iseki Rasenmdher.
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MTD/White Rasenméher.

Eine langjdhrige Tradition haben bei
Rapid die Kombimaschinen fiir gréssere Fld-
chen zum Rasenméhen im Sommer und
zum Schneerdumen im Winter.

Rapid 204 mit Sichelmdhwerk.

Rapid 204 mit Laubsauger.

Die im Jahre 1972 lancierte Rapid 204
Kombimaschine hatte einen 260-cm3-
Motor, ein 4-Gang-Getriebe mit Differential-
sperre, einen separat schaltbaren Gerite-
antrieb. Zur Standardausriistung gehorten
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Rapid 204 mit Schneefrése.

ein Sichelmdher (Schnittbreite 82 cm,
Schnitthohe verstellbar 15-65 cm), eine
Schneefrdse (Rdumbreite 62,5 cm, Raum-
hohe 55 cm, Wurfweite 6-12 m) und ein
Schneepflug (Pflugbreite 130 cm), zusdtz-
lich méglich war ein Laubsauger.

Rapid 204 mit Schneepflug.




Rapid 104, die hydrostatische Schneefrése.

Als Ersatz fiir ein nicht erfolgreiches Gut-
brod-Modell entstand 1975 die Einzweck-
Schneefrdse Rapid 104 mit hydrostati-
schem Antrieb.

Rapid 105 mit Kehrmaschine.

Rapid 205 mit Sichelm&hwerk.

1983 brachte Rapid zum ersten Mal eine
Kombimaschine mit hydrostatischem An-
trieb auf den Markt, den Rapid 105/205
Combi. Der 10-PS-1-Zylinder-Robin-4-Takt-
Motor brachte eine geniigende Motorisie-
rung, um alle Zusatzgeridte fiir den Winter
(Schneefrdse, Schneepflug, Salzstreuer) und
den Sommer (Sichelmdhwerk, Schlagmi-
her, Rasenkehrmaschine, Laub- und Abfall-
sauger, Kehrmaschine und Kehrwalze) opti-
mal zum Einsatz zu bringen.

Rapid 405 mit Frontm&hwerk und Sitz.

Schneefrédse Rapid 205 mit Raupen.

Der leistungsstirkere Rapid 405 (mit
Briggs+Stratton-18-PS-Motor)  war  ein
powervoller Kombi, der fiir den Winter
auch mit Raupenantrieb ausgeriistet wer-
den konnte. Die Maschine hatte Einzelrad-
bremsen, Einzelradabschaltung und ein
entsprechend grosses Anbaugerdte-Sorti-
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Zusammenstellungszeichnung Rapid Mondo mit Schneefrése.

ment.

Die Tradition fiir eine moderne, effizien-
te Kombimaschine wurde auch im neues-
ten Rapid-Eigenprogramm (ab 1998) auf-
recht erhalten. Der Rapid Mondo ist
selbstverstandlich hydrostatisch angetrie-
ben, hat einen 8-PS-(Briggs+Stratton- oder
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Kubota-) oder 9-PS-(Honda-) 1-Zylinder
Benzinmotor und hat zusitzlich zu den
iblichen Anbaugerdten auch eine Bodenfra-
se, eine Kreiselegge, einen Schlagméher
und einen Rasenkanten-Schneider und ist
selbstverstandlich im Rahmen eines drei-
dimensionalen CAD-Verfahrens konstruiert
worden.

Rapid Mondo
mit Bodenfrése.

Rapid Mondo
mit Kehrbiirste.

Rapid Mondo
mit Mé&hbalken.



Zur Rapid-Geschichte gehort auch die
Motorhacke, die heute allerdings nicht
mehr zum Verkaufsprogramm gehort. Die
von Rapid als Neuheit im 2. Weltkrieg

ERPA Kleinhacke.

Gutbrod Gartenhacke.

eingefiihrte Rapid Motordrehhacke ist in
grossen Stiickzahlen geliefert worden. Die
Drehhacke rationalisierte die Handarbeit
bei Reihenkulturen, bei denen die Boden-
oberflache standig gelockert und das Un-

Iseki Hacke.

kraut bekdmpft werden muss.

Abgeldst wurde die Eigenkonstruktion
sodann durch die ERPA Hacke mit einem
3-PS-Motor und spdter durch &hnliche
Maschinen aus den Partnerfirmen Gutbrod
und Iseki.

Ins Verkaufsprogramm aufgenommen
wurde ab 1988 auch ein vielseitiges Klein-
transportgerdt mit Raupenantrieb, der
Rocky des japanischen Herstellers Chiru-
sui. Das kleine Transportgerdt wird sowohl
im béuerlichen Milchwirtschaftsbetrieb als
auch im Obst- und Rebbau mit grossem
Erfolg verwendet.

Rocky erleichtert die Obsternte.

Rocky bei der Weinlese.




Kleintraktor Gutbrod mit Zwischenachs-Mahwerk. Kleintraktor Gutbrod mit Schneefrdse.

Wie bei den“Lar.ldmaschmen fihrte der ~ — Garten- und Kommunaltraktoren bei Einsatz in der Antarktis: Kommunaltraktor Iseki mit Zaugg-Schneefrise,
Trend nach zusdtzlichem Komfort auch zu Gutbrod
Zweiachsgerdten. In Dietikon konzentrierte — Rasen- und Kommunaltraktoren,
man sich auf den Einachser und deckte den Mulch- und Frontkehrmaschine bei
Bedarf fiir Garten- und Kleintraktoren [seki.

mit Gerdten der Zusammenarbeitspartner
ab, so beispielsweise durch

[seki Kommunaltraktoren mit Winterausriistung.

Kleintraktor Iseki mit Zwischenachs-Madhwerk und

Grasabsaugung. Kommunaltraktor Iseki mit Frontkehrmaschine.
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Ein ganz spezielles Kapitel bei Rapid ist
die Auseinandersetzung mit den Kommu-
nalproblemen Strassenreinigung, Keh-
richtentsorgung und Kanalreinigung.

Zuerst in einer separaten Rapid Bauma-
schinen AG, die aber Anfang der 60er Jahre
mit der Rapid Motormé&her AG zur Rapid
Maschinen und Fahrzeuge AG fusioniert
wurde, sollte bei Rapid ein neuer Produk-
tionszweig entstehen. So kann man denn in
den «Rapid News» vom Herbst/Winter
1971 lesen:

«Wenn eine industrielle Unternehmung
eine gewisse Grdsse erreicht hat — Rapid
beschdftigt heute 450 Mitarbeiter und t&-
tigt einen Umsatz von 60 Mio. Franken —,
bedarf es zweifellos einer intensiven und
systematischen Planung, wenn produk-
tionstechnisch mit Erfolg in ein neues
Gebiet vorgestossen werden soll. Seit Jah-
ren — die erste pneumatische Kehrmaschi-
ne wurde 1963 von Rapid erstmals in der
Schweiz eingefiihrt — hat sich unsere Firma
sehr eingehend mit der Technik und den
verschiedenen Verfahren und Methoden
der Strassenreinigung sowie mit der Ent-
wicklung und dem Vertrieb von Kehrma-
schinen befasst. Es konnten dabei sowohl
im In- wie auch im Ausland zahlreiche und
verschiedene Erfahrungen und Erkennt-
nisse gesammelt werden. Sie zu verwer-
ten, neben dem Erprobten auch neue
Ideen und Lésungen zu verwirklichen und
gleichzeitig das Fundament fiir eine
erweiterte, zukunftstrichtige Aktivitdt der
Rapid zu legen, haben wir als unsere pri-
madre Aufgabe betrachtet. Heute diirfen wir
feststellen, dass das neue Entwicklungs-
und Produktionsprogramm unserer Firma

il

-
y W |‘ -I
R

-

Handgefiihrte Gutbrod Kehrsaugmaschine.

nicht etwa mehr oder weniger planlos aus
den zufdlligen Gegebenheiten und Tradi-
tionen heraus entstanden ist. Es bildet viel-
mehr die Frucht eines jahrelangen Bemii-
hens, einer intensiven Aufbauarbeit und
nicht zuletzt auch eines unentwegten
unternehmerischen Wagemutes. Die Rapid
Maschinen und Fahrzeuge AG ist mit der

Verro-City in der Stadt Ziirich.

Aufnahme der Fabrikation von schweizeri-
schen Kehrmaschinen eine Verpflichtung
eingegangen, deren verantwortungsbe-
wusste Erfiillung stets ihr zentrales Anlie-
gen sein wird.»

Die an sich naheliegende unternehmeri-
sche Idee, ins Gebiet der Kehrmaschinen
einzusteigen, war von 1963 bis 1980 ein
Thema bei Rapid. Aus der Zusammenarbeit
mit Gutbrod {ibernahm man die Vertretung
einer handgefiihrten Kehrsaugmaschine
(B 731) fiir den eher kleinrdumigen Einsatz
in Betriebsgebduden und Aussenanlagen
mit Kehrbreiten (inkl. Seitenbesen) zwi-
schen 750 und 900 mm, ausgeriistet alter-
nativ mit Elektro- oder Benzinmotor.

Auf dem Gebiet der Strassenreinigung
vertrat man seit 1963 die schwedische
Firma Asbrink. Die wendige Mittelklass-
maschine Verro-City kam in mehr als 150
Gemeinden in der Schweiz zum Einsatz.



Rapid Schwemm-Maschine.

Als Zugkopf dient der Rapid Einachstraktor 12 PS.

Zum Kehrmaschinenkonzept der Rapid
gehorte aber auch der Eigenbau von markt-
gingigen Spezialmaschinen. In Zusammen-
arbeit mit dem Tiefbauamt der Stadt Ziirich
entstand Ende der 6OerJahre eine Rapid
Schwemm-Maschine als Weltneuheit. Als
Zugkopf diente der Rapid Einachstraktor 12
PS (Rapid Spezial). Das Gerit hatte beim
Schwemmen eine Leistung von 10-15 km
pro Tag. Daraus entstand in der Folge die
mit einer Vollkabine ausgeriistete Rapid
Schwemm-Maschine SM 130.

Bestdtigt durch den Erfolg mit der
Schwemm-Maschine wagte man sich An-
fang der 70er-Jahre auch an den Eigenbau
von Kehrmaschinen.

Zuerst entstand 1971 die Kleinkehr-
maschine Rapid 10. Erstmals wurde das
pneumatische Reinigungssystem erfolgreich

auf eine kleinere Kehrmaschine {ibertragen,
die fiir den Einsatz in Bahnhof- und Indu-
striearealen sowie Parkanlagen und fiir das
Strassennetz kleinerer Ortschaften konzi-
piert war. So ganz aus eigener Kraft kam
man aber nicht weiter. Rapid ibernahm
drei schwedische Konstrukteure der Verro-
City, die Herren Wihlborg, Oeberg und
Engel. Die neue Rapid 15 war eine Weiter-
entwicklung der Verro-City und fiihrte fol-
gerichtig zur Auflosung der Beziehungen
zur schwedischen Firma Asbrink. Die
Rapid 15 war dank ihrer durchdachten
Technik die weitaus erfolgreichste Rapid
Strassenkehrmaschine. Sie war mit einem

Kehrsaugmaschine Rapid 15.

_-:"' |. ﬁ
o TR
J? :

Rapid Schwemm-Maschine SM 130.
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LY _ beispielsweise bei den Budapester Verkehrs-
L - ; . _ ' unternehmen, welche die Rapid 15 fiir die
‘- TR i . Reinigung ihrer Strassenbahn- und Trolley-
buswege einsetzten. 1977 wurde das Kehr-
maschinensortiment durch die Rapid 12
ergdnzt. Der heute standardméssig zu jeder
Strassenkehrmaschine gehdrende
hydraulisch  schwenkbare dritte Besen
wurde von Rapid entwickelt. Die kompakte
Bauweise und die hohe Mandgvrierfahigkeit
erlaubten eine wirkungsvolle Innerortsrei-
nigung ohne Verkehrshehinderung. Das
Gerdt hatte eine Kehrbreite von 1700 mm
und eine Kehrleistung von 15000 m2/h.

| ||| [ | i verkauft. Teilerfolge gab es auch im Export,

Kehrsaugmaschine Rapid 12 mit dem von Rapid
entwickelten dritten Besen.

Kehrsaugmaschinen Rapid 10, 12, 15.
4-Zylinder-Ford-Benzinmotor von 32 PS
ausgeriistet, hatte eine Kehrbreite von
1750 mm und eine Kehrleistung bis zu
25000 m?/h. Zwischen 1972 und 1980
wurden mehr als 200 Stiick in der Schweiz
Das Saug-Blas-System der Rapid 15.




Dulevo Aufsitzkehrmaschine.

Zusammen mit der italienischen Dulevo
Aufsitzkehrmaschine mit Kehrbreiten
(inkl. Seitenbesen) zwischen 1150 und
1450 mm besass Rapid damit das breiteste
Klein- und Mittelklass-Kehrmaschinenpro-
gramm. Es war naheliegend, das Sortiment
nach oben zu ergdnzen, und so vertrat
Rapid zwischen 1970 und 1980 die Augs-
burger Firma KUKA, Keller & Knappich
als Generalvertreter flir die Schweiz fiir
Grosskehrmaschinen. Dazu gehorten ne-
ben Kehrmaschinen auch Kehrichtfahrzeu-
ge, Spiil- und Saugwagen fiir die Kanalreini-
gung.
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Trotz grosser Verkaufs- und erheblicher
Entwicklungsanstrengungen fiir einen Pro-
totyp Rapid 20 mit Knicklenkung blieb der
Firma der kommerzielle Erfolg letztendlich
versagt, so dass man sich 1980 entschloss,
den Kehrmaschinenbereich der Firma Peter
in Liestal, einer Tochter der Rolba AG Wet-
zikon, zu verkaufen.*

KUKA Grosskehrmaschine.



5. Rapid als
Vollsortimenter fiir
Landmaschinen

So erfolgreich die Rapid Einachsmédher
waren; die Rapid-Landmaschinenhdndler
verlangten ein Vollsortiment fiir ihre Kun-
den. Dazu gehorten insbesondere Trakto-
ren, Ladewagen und Heuerntegeridte. Das
fiihrte zur Ubernahme der Schweizer Trak-
torenfabrik Biihrer AG® und dann insbeson-
dere zu einer langfristigen Zusammenarbeit
mit einer Reihe von fithrenden internatio-
nalen Produzenten von Landmaschinen.

Biihrer Traktorenfabrik AG,
Hinwil ZH

Die Biihrer Traktoren hatten (und haben
noch heute®) in der Schweiz einen sehr
guten Namen. Dieser stiitzte sich vor allem
auf die laufende Entwicklung im Getriebe-
bau. Bei der Ubernahme durch Rapid

... mit Hamster-Ladewagen

«Das Schalten der Génge ist nicht mehr eine Miihe oder ein Risiko, sondern eine Freude und gibt dem Fahrer das
sichere und beruhigende Gefiihl, seinen Traktor in jeder Situation vollstindig zu beherrschen. Man schaltet die
Génge spielend leicht, ohne anzuhalten, ohne Zwischengas, ohne Doppelkuppeln, ohne Riicksicht auf Motoren-
drehzahl, ohne Beachtung der Fahrgeschwindigkeit, schnell und sicher, hinauf und herunter, in der Steigung wie
im Gefille, auf der Strasse wie im Acker, vorwérts und riickwérts.»

w all

... mit Mistzetter

... mit Ladewagen

... mit Kabine

waren alle Biihrer Traktoren mit dem
TRACTOSPEED-Getriebe ausgertistet.

Der traditionelle «griine» Biihrer Traktor
— jetzt unter dem Namen «Biihrer-Rapid» —
erhielt ein «Face-Liftingy und wurde in
einer Modellreihe von 55 PS (Typ Standard
OP 17) bis 100 PS (Modell Super GM 29)
mit Kabine angeboten und vor allem mit
durch Rapid vertretenen Gerdten wie Lade-
wagen (Steyr und Pottinger) und Mistzetter
(Pottinger) kombiniert.

Steyr-Daimler-Puch AG,
St. Valentin, Osterreich

Die Zusammenarbeit mit Steyr geht auf
das Jahr 1964 zurfick, als Rapid die Gene-
ralvertretung fiir die Schweiz fiir den von
Steyr  gebauten  «Hamstery-Ladewagen
ibernahm. Die Idee des Ladewagens geht
auf eine Erfindung eines Landwirtes im siid-
deutschen Heiningen, Ernst Weichel,
zurlick, dessen Lizenz Steyr als erste
Maschinenfabrik erworben hatte.”

Vorfiihrung des ersten Weichel Hamster-Ladewagens
auf der Landwirtschaftsschule Strickhof 1962.
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Vorfiihrung des Steyr Hamster-Ladewagens in der
«Silberny bei Dietikon.

Die Steyr-Daimler-Puch AG wurde 1864
als Waffenfabrik® gegriindet und hatte sich
zu einem der grossten und bedeutendsten
Unternehmen Osterreichs entwickelt, das
neben den Landmaschinen u.a. auch Last-
wagen, Busse, Militdrfahrzeuge, Forstgerd-
te, aber auch Motor- und Fahrrdder produ-
zierte und bis zu 18000 Mitarbeiter

Grasméhen und -laden in einem Arbeitsgang:

beschiftigte. Sie besteht in dieser Form
nicht mehr.’

Als Ergdnzung zum Traktorenbau hat
Steyr Ladewagen unter dem Markennamen
Hamster bis 1999 gebaut, wobei insbeson-
dere die Modelle Hamster und Hamster
Junior erfolgreich waren.

Bei den Landwirten stiess das arbeitsspa-
rende Konzept des Ladewagens auf grosses
Interesse.

Hamster Junior Ladewagen.

Steyr Traktor mit Pottinger Frontméhwerk und Ladewagen Steyr Hamster.
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Strohballen laden.

Steyr hat im Laufe der Jahre das Lade-
wagenprogramm immer weiter entwickelt.
Die Ladekapazitdt wurde erhoht; von 13m3
bis 30m3 Ladevolumen. Eine gezogene
Pendel-Pick-Up-Einrichtung ~ ermdglichte
eine saubere Futteraufnahme auch bei
unebenem Geldnde, und eine Kurzschnitt-
Einrichtung sicherte einen vielseitigen Ein-
satz. Zusammen mit einem Frontm&dhwerk
stand dem Landwirt damit eine eigentliche
Graserntemaschine zur Verfiigung

1969 beginnt bei den Landwirtschafts-
traktoren die sehr erfolgreiche Zusammen-
arbeit von Steyr und Rapid in der Schweiz,
die sich nicht nur auf den Verkauf be-
schrinkte, sondern auch die technische
Entwicklung miteinbezog. Der Traktor war
nicht mehr einfach Zugfahrzeug; er wurde
zum zentralen Teil eines «Erntesystemsy, so
beispielsweise:

— zum Strohballen laden

— Einbringen der Maisernte

— Grasmihen und -laden in einem
Arbeitsgang

Die Modellvielfalt war ausserordentlich
gross. Die Steyr-Plus-Serie mit ihren Model-
len

— 430 28,5PS
— 540 50 PS ab diesem Modell auch als Allrad
- 650 57 PS
- 760 66 PS
- 870 70 PS
1090 90 PS

wurde von 1969 bis 1991 mit jahrlichen
Stlickzahlen zwischen 150 und 300 ver-

Einbringen der Maisernte.




kauft, was einem Marktanteil in der
Schweiz von 4% bis 8% entsprach.

Ab1992 kam die Multi-Trac-Reihe Steyr
MO900 auf den Markt, die mit allem moder-
nen Komfort (hdngende Pedale, gerdumige,
bequeme Kabine mit Heizung und Liiftung,
Schallddmpfung, Radio etc.) ausgeriistet
war und universal eingesetzt werden
konnte, so z.B.

— fiir Griinland

— fiir Universalarbeiten
— fiir Ackerbau

— flir Forstarbeiten

— fiir Kommunalarbeiten

Die universale Serie 900, gekennzeich-
net durch die steil abfallende Motorhaube,
ist heute noch im Verkaufsprogramm, und
zwar mit Stiickzahlen zwischen 150 und
200.

Grussbotschaft Case IH/Steyr

Die gemeinsamen Wurzeln von
Rapid und Steyr gehen weit zuriick —
1964 bzw. 1969 begann der Vertrieb
der Steyr Traktoren in der Schweiz;
seit diesem Zeitpunkt wurde die
Position der Marke Steyr durch das
professionelle Team von Rapid suk-
zessive ausgebaut und gefestigt. Die
Zusammenarbeit zwischen Steyr

St. Valentin und dem Rapid-Verwal-
tungsrat und -Management war in
guten und schlechten Zeiten bestens.

Beide Seiten wussten, was zu tun ist,
um die Handler und Kunden sowohl
mit Service als auch den richtigen
Produkten zufriedenzustellen.

Diese fruchtbringende Zusammenar-
beit wurde auch nach der Ubernahme
von Steyr durch Case IH fortgesetzt.

Kurz nach dieser Ubernahme ist auch
die Betreuung des gesamten Case IH
Landmaschinenprogrammes an Rapid
ibergegangen. Mit diesen beiden
Produktelinien ist Rapid der bedeu-
tendste Anbieter der Landmaschinen-
technik in der Schweiz, ein fiir sich
kleiner, jedoch sehr wichtiger und
anspruchsvoller Markt.

Die Unternehmensleitung von Rapid
verfiigt tiber hervorragende Markt-
kenntnisse und Ausblicke, sodass auch
in Zukunft mit wachsendem
Geschéftserfolg gerechnet werden
kann.

Ich gratuliere dem Unternehmen
Rapid Holding zum 75jdhrigen Fir-
menjubildum und wiinsche viel Erfolg
und alles Gute auf dem weiteren Weg.

Giinther Apfalter
Vice President, Case [H Commercial
Business Western and Central Europe



Die langjdhrige Zusammenarbeit mit
Steyr wurde durch die kdufliche Ubernah-
me der Steyr Werke im Jahre 1996 durch
den amerikanischen Land- und Baumaschi-
nenkonzern Case in Frage gestellt. Steyr fir-
mierte neu als Case Steyr Landmaschinen-
technik, und die Frage der zukiinftigen
Vertretung in der Schweiz wurde brisant,
zumal unser Konkurrent, die Firma Rohrer-
Marti AG, in der Schweiz nicht nur Case
Traktoren, sondern auch Case Baumaschi-
nen vertrieb. Rohrer-Marti nutzte die Gunst
der Stunde und konkurrenzierte Rapid mit
den in Osterreich fabrizierten CS-Modellen
(fiir Case-Steyr).

Ende 1997 kiindigte Steyr den am
31.12.1996 erneuerten Generalvertre-
tungsvertrag mit Rapid.'® Rapid wehrte sich
fast verzweifelt «mit Handen und Fiisseny,
denn ein Traktor gehorte imperativ zum
Vertriebskonzept. Dazu gehérten die Gel-
tendmachung einer Kundschaftsentschédi-
gung gegeniiber Steyr'!) vor allem aber der
Versuch, das Management von Case davon
zu iiberzeugen, dass ein Vertretungsverhalt-
nis mit Rapid auch fiir Case die bessere
Losung sei.!?

Die Losung konnte letztendlich nicht
gegen, sondern nur mit Rohrer-Marti gefun-
den werden, weil Case auf Grund der lang-
jahrigen Geschéftsbeziehungen den bisheri-
gen Partner (und dessen Geschiftsfiihrer
Emil Fisch!) nicht fallen lassen wollte.!3 14
So kam es nach miihsamen Verhandlungen
zu einer Einigung, indem die Rapid Holding
AG von Rohrer-Marti mit Vertrag vom 10.
September 1997 sd@mtliche Aktien der Roh-
rer-Marti AG, Land- und Férdertechnik, mit
Sitz in Dillikon ZH, zum Betrage von Fr.
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Case Traktoren der hohen Leistungsklasse.

4,9 Mio. {ibernahm, unter der Bedingung,
dass es zu einer Einigung zwischen Case
und Rapid {iber die Weiterfiihrung des Trak-
torengeschéftes kommen wiirde.!®

Case Corporation,
Racine, Wisconsin, USA
(fiir Europa Case IH, Paris)

Nicht zuletzt dank dem grossen finan-
ziellen Engagement von Rapid kam die Eini-
gung mit Case relativ schnell zu Stande.'®
Nach gemeinsamen Schlussverhandlungen
in England (Case/Rapid/Rohrer-Marti)!”
wurde der Vertretungsvertrag zwischen
Case und Rohrer-Marti, gegengezeichnet
durch Rapid «as per 1.1.1998» (Datum der
Ubernahme der Rohrer-Marti AG Dllikon
durch die Rapid Holding AG) am 17. Ok-

®




Case Traktoren der hochsten Leistungsklasse.

tober 1998 unterschrieben und an der
Herbstmesse in Dietikon am 23. Oktober
1998 der Kundschaft bekanntgegeben.

Die schwierige Einigung kam letztend-
lich zu Stande, weil es gelang, zu einer
«Win-Win-Situation» zu kommen:

— Rapid blieb im Traktorengeschéft.

— Rohrer-Marti konnte sich dank dem Ver-
kauf der Tochtergesellschaft in Déllikon
redimensionieren und finanziell sanieren
und behielt die Vertretung des Bau-
maschinengeschiftes von Case.

— Case hatte eine solide Basis fiir die
Weiterfiihrung beider Sektoren in der
Schweiz und konnte im Landmaschinen-
geschdft die Marken Steyr und Case
zusammenfiihren.

Wichtige Ereignisse im Firmenleben
miissen gefeiert sein. Mit einem Helikopter
wurde der erste Case IH Traktor auf dem
Werksgeldande in Dietikon eingeflogen und
die neue Traktoren-Ara von Rapid gebiih-
rend begossen.

Die vollklimatisierte Kabine gleicht eher einem Flugzeugcockpit als dem Fahrersitz einer Landmaschine.

Ein wichtiges Ereignis wird begossen: Der Case IH Traktor ist bei Rapid gelandet.
Von links nach rechts: Emil Soller (Rapid), Giinther Apfalter (Case IH), Jeremy Lamb (Case IH),
Dr. Max Bruggmann (Rapid), Hans Kaufmann (Rapid).

Das Zusammenlegen der Typenreihen
Steyr und Case [H fiihrt zu einem hochinte-
ressanten Sortiment an Traktoren. Wih-
rend in der Leistungsklasse bis 100 PS
Uberschneidungen mit den Steyr Traktoren
entstanden (Modelle MX 90C und MX
100C), kann Rapid nunmehr Traktoren der
hohen Leistungsklasse

- MX 110 110 PS/81 kW
- MX 120 120 PS/88 kW
- MX 135 135 PS/99 kW

und der hochsten Leistungsklasse anbie-
ten:

- MX 150
- MX 170

151 PS/111kW
166 PS/122 kW

Technisch gesehen ein weiter Weg vom
Biihrer Traktor der 7Qer-Jahre. Die voll-
klimatisierte Kabine mit einem Gerdusch-
pegel von max. 72 dB gleicht eher einem
Flugzeugcockpit als dem Fahrersitz einer
Landmaschine.
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Case IH Méhdrescher Axial-Flow.

Entgegen allen Befiirchtungen der Case-
Manager brachte es Rapid fertig, die Stiick-
zahlen bei Steyr zu halten und bei Case
merklich zu steigern. Es gelang auch, die
bisherigen Case-Handler zu integrieren.
1998 wurden gesamthaft in der Schweiz
326, 1999 334 Case/Steyr-Traktoren ver-
kauft, was einem Marktanteil von fast 20%
entspricht.

Neben den Traktoren bietet Rapid auch
die Case-Erntemaschinen an, insbesondere
die Méhdrescher mit Schnittbreiten von
49m bzw. 55 m und 6,70 m und 215
bzw. 240 und 280 PS Leistung. Der Einsatz
solcher Maschinen ist bei unseren Verhilt-
nissen natilirlich beschrankt, aber der
moderne Landwirt muss sich mit modernen
Erntemethoden vertraut machen. Das Case
«Advanced Farming Systemy erlaubt bei-
spielsweise mit globalen Positionsbestim-
mungs-Systemen (GPS) vom Médhdrescher
aus mit Sensoren das Feld abzutasten und
mit einem Ertragsmonitor die wichtigen
Erntedaten festzuhalten und fiir Diingung
und Saatgut fiir die néchste Ernte auszu-
werten.
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Mit der Heuraupe gewann Péttinger den Schweizer
Markt.

Alois Pottinger Maschinenfabrik
Gesellschaft m.b.H., Grieskirchen

Im Jubildumsjahr 2001 vertritt Rapid die-
sen bedeutenden Osterreichischen Land-
maschinenhersteller seit 30 Jahren, d.h. seit
dem 1.8.1971.

Péttinger ist durch Franz Péttinger,
einen gelernten Uhrmacher, gegriindet wor-
den. Seine erste Erfindung war eine Futter-
schneidemaschine.'®

Man hat bei Rapid rechtzeitig begriffen,
dass das Verkaufssortiment «Graswirt-
schafty abgerundet werden musste, die

Pottinger Boss, das erfolgreichste Ladewagenmodell.

Pottinger Front- und Heckméhwerk fiir eine schlagkrdftige Ernte.

eigene Produktereihe und der Steyr Traktor
geniigten nicht, um den Landwirt fiir des-
sen Rationalisierungsbediirfnisse umfassend
beraten und beliefern zu konnen. Der
Schliissel zu diesem Problem lag in einer
Zusammenarbeit mit Pottinger, einem nun-

Beidseitige Steuerbahn: Erfassen,
schneiden und laden in rascher
Forderfolge.

mehr 130 Jahre alten Osterreichischen
Familienunternehmen, das exekutiv heute
von der vierten Pottinger-Generation erfolg-
reich gefiihrt wird.!?

Das fiir Rapid wéhrend vieler Jahre und
bis heute wichtigste Pottinger-Produkt ist
der Ladewagen, der den Steyr-Hamster

Pottinger Erntedosierwagen mit seitlichem Auswurf.




Péttinger EuroTOP Doppelschwader fiir enorme
Flachenleistung,.

Ladewagen sukzessive abldste, weil es Pot-
tinger gelang, den Rationalisierungseffekt
dieses Gerdtes sowohl hinsichtlich Funk-
tion als auch Grossenordnung auszuweiten.
Dazu gehdren u.a.

— eine Entladedosierung

eine fiinfreihige Pick-up-Steuerbahn
eine Einfingerbedienung

— Achsen und Reifen nach Wunsch

und anderes mehr. Der bei den Schweizer
Bauern am meisten verkaufte BOSS-Lade-
wagen wurde zwischen 1990 und 2000
mit jdhrlichen Stiickzahlen von 250-400
verkauft.20

Pottinger Zettkreisel Hit.

Es begann 1970 ...

Erinnern wir uns an das Jahr 1970.

Es war der Abschluss einer sehr entschei-
denden Entwicklungsphase im Land-
maschinenbereich. Wurden doch im
vergangenen Jahrzehnt der Ladewagen,
aber auch die gesamte Heuerntepalette
sowie der Maishdcksler entwickelt und
auf den Markt gebracht. Der Ladewagen
brachte eine grosse Arbeitserleichterung,
der Maishdcksler hingegen verdnderte
die Fiitterungstechnologie um ein
Wesentliches.

Pottinger war in den 60er-Jahren in der
Schweiz vor allem durch die legendére
selbstfahrende Heuraupe bekannt gewor-
den, welche durch den damaligen Impor-
teur iiber 12 000mal verkauft wurde.
Diesem damaligen Importeur stand der
ungewisse Generationenwechsel bevor,
und somit hielt man Umschau nach
einem neuen Partner.

Schon einige Zeit war man zu diesem
Zeitpunkt auch bei der Firma Rapid auf
Brautschau. Die damalige Geschifts-
leitung erkannte, dass vor allem ein
komplettes Griinlandprogramm die
Gewdhr gibt, dass man als Anbieter der
hérteren Zeit standhalten kann. Viele der
einseitigen Spezialisten mussten ihre Tore
bereits nach einigen Jahren wieder
schliessen. So entschlossen sich die
beiden Geschiftsleitungen Hr. Dr. M.
Baumann von Rapid und Hr. KR A.
Pottinger von Pottinger im August 1970
zur Zusammenarbeit. Der Weg in den

ersten flinf Jahren war oft ziemlich steinig,
Rapid musste noch bestehende Vertrdge mit
friiheren Lieferanten einhalten. Dann aber
mit der Entwicklung der Péttinger Kurz-
schnittladewagen wurde der Durchbruch
relativ leicht geschafft. Man konnte gemein-
sam Ende der 70er-Jahre regelméssig um die
500 solcher Ladewagen in der Schweiz
verkaufen, und dies bei einem schon damals
sinkenden Markt, wo natiirlich auch schon
diverse andere Anbieter verschwunden
waren.

Der grosste geschiftliche Erfolg zeichnete
sich aber Mitte der 80er Jahre ab, als die
Firma Pottinger die Heuernte-Palette neu
iiberarbeitet auf den Markt brachte und die
Firma Rapid unter der Leitung von Verkaufs-
leiter Soller voll auf diese Produkte setzte.
Nachdem auch die ganze Rapid-Hdndler-
schaft voll auf diesen Zug aufgestiegen war,
konnten seither Jahr fiir Jahr mehr als 1000
solcher Maschinen verkauft werden.

Die nunmehr iiber 30 Jahre bestehende
Zusammenarbeit, die auf der Basis gegen-
seitigen Vertrauens beruht, ist sicher in
der Dauer wie aber auch vom Volumen
her einmalig. Die beiden Firmen, jeweils
die Grosste in ihrem Land, verbindet aber
auch viel mehr als nur ein erfolgreicher
Geschiftsgang. Es sind {iberall Menschen
dahinter, und gerade dieses Menschliche
ist von grossem Wert. Nicht vergessen ist
auch die grosse Anzahl von Rapid-Hand-
lern, welche zum guten Gelingen beitra-
gen.

Die Geschiftsleitung in vierter Generation
des Familienunternehmens Pottinger
gratuliert der Firma Rapid zu ihrem
75jdhrigen Jubildum und dankt fiir die
gute Zusammenarbeit.

KR Heinz Péttinger,
Heinz und Klaus Pottinger
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Pottinger Ballenwickler.

Die Péttinger Lade- und Ernteprofi (mit
Entladedosierung) sind in den letzten Jah-
ren auch immer grosser und damit leis-
tungsfahiger geworden. Vielfach werden sie
von Lohnunternehmern den Landwirten als
Dienstleistung angeboten. Die Ladekapa-
Zitét reicht heute von 15 bis 72 m3. Damit
ist Pottinger der grosste Ladewagenherstel-
ler der Welt.

Pottinger WID Holzhacker.
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Neben dem Ladewagen sind im Rapid
Verkaufsprogramm die Heuerntegerdte
von Pottinger zu einem Schlager geworden.
Angefangen von der Heuraupe, die nament-
lich im coupierten Geldnde in den Voralpen
gebraucht wird, gehdren dazu:

Zettkreisel

— Schwader

Front- und Heckmdhwerke
Rollpressen/Wickelmaschinen

Pottinger hat sein Fabrikationsprogramm
laufend ausgebaut und damit bei Rapid
auch das zwischen 1971 und 1985 vertre-
tene Heuernte- und Bodenbearbeitungspro-
gramm von Niemeyer (H. Niemeyer
Séhne GmbH & Co. KG in D-Riesenbeck)
verdrangt. Die Schweizer Bauern gaben
den gegeniiber Niemeyer leichter konstru-
ierten Pottinger-Gerdten den Vorzug.

Pottinger MEX GT.

Pottinger MEX Profi.

In der Verkaufsstatistik spielen insbeson-
dere die Maishdcksler eine Rolle, von
denen in den 80er Jahren bis zu 350 Stiick
pro Jahr verkauft wurden. Von den ver-
schiedenen Modellen seien insbesondere
der MEX GT und der zweireihige MEX
PROFI erwihnt. Der letztere ist sowohl fiir
Seiten- als auch Heckeinsatz geeignet, d.h.,
man kann Maisfelder anschneiden oder
durchstechen. Die Héckslertechnik kommt
auch in der Waldwirtschaft zum Zuge.

Mit der Ubernahme der Bayrischen
Pflugfabrik GmbH in Landsberg/Lech im
Jahre 1975 hat sich Pottinger eine starke
Stellung auf dem Gebiete der Bodenbear-
beitung erworben.

Pottinger Grubber Synkro mit Zusatzausriistung
Zwischenfrucht-Sagerit.




Flachsilo angeschnitten.

Seit 1994 vertritt Rapid das Programm
flir Fiitterungs- und Transporttechnik der
Firma

B. Strautmann & S6hne GmbH & Co.
in D-Bad Laer

Der fithrende Hersteller von Maschinen
flir die Entnahme und Verteilung von Silage
sowie fiir Ernte- und Transporttechnik
wurde 1930 von Bernhard Strautmann
gegriindet, hat seinen Sitz nahe Osnabriick
und beschiftigt heute 230 Mitarbeiter.

Hydrofox, der Siloblockschneider.

Futtermischwagen mit Entnahmefrése.

Mit der Einfiihrung der Flachsilotechnik
in der Schweiz ergab sich fiir Rapid die
Gelegenheit, den Kunden die entsprechen-
den Gerdte zu liefern. Der Flachsilo ersetzt
auf dkonomische Weise den Hochsilo. In
einer Betonmulde wird das frische Gras
schichtenweise eingebracht und gepresst.
Zur Entnahme der Silage braucht es

— Siloblockschneider

— Futterverteilwagen
— Futtermischwagen

Futtermischwagen Multi-Mix.

Mit den Dosierwalzen des Futterverteilwagens wird
die Silage direkt im Stall abgeladen.

Stalldungstreuer.

Zweiachs-Dreiseitenkipper.

Der Futterverteilwagen wird von oben befillt.

Die Futterverteil- und Futtermischwagen
werden im Zusammenhang mit allen Siloar-
ten verwendet.

Strautmann bietet {iber Rapid auch
Transportgerdte, Kompoststreuer und Kip-
per an.




Iseki & Co. Ltd.,
Tokio, Japan

Im gleichen Griindungsjahr 1926 wie
Rapid entstand als Initiative des Bauernsoh-
nes Kunisaburo Iseki eine Landmaschinen-
fabrik. Der junge Unternehmer wollte mit
seinen Maschinen die miihselige Arbeit des
Landwirtes, die er auf dem viterlichen Hof
kennengelernt hatte, erleichtern.?!

Im Vordergrund standen Maschinen und
Gerdte fiir den Reisanbau. Heute ist Iseki zu
einem bedeutenden internationalen Her-
steller von landwirtschaftlichen Kleingerd-
ten und Traktoren fiir Land- und Kommu-
naltechnik geworden, die in vier Werken in
Japan mit einer Belegschaft von 3000 Mit-
arbeitern hergestellt werden.

1978 {ibernahm Rapid die Generalver-
tretung der Iseki-Produkte fiir die Schweiz
und zeigte diese an den beiden fiir die
Landwirtschaft wichtigen Messen in St.
Gallen und Lausanne.

[seki Landwirtschaftstraktor TE 4370 4x4.
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Montagelinie fiir Reisernte-Geréte
in der Kumanmoto-Fabrik von Iseki.

Die Bedeutung der Iseki-Kommunal-
gerdte (inkl. Rasenmiher) flir Rapid ist in
Kapitel 4, «Vom Rasenmédher zur Kehrma-
schiney, dargestellt (vgl. Seite 53 ff.).

Die Iseki Traktoren werden heute z.B.
fir Rebbaubetriebe in der Schweiz einge-
setzt, wahrend die Iseki Landwirtschafts-
traktoren, bedingt durch die Entwicklung
Zu grosseren Betrieben, von den kleineren
Steyr Mdhtraktoren abgeldst worden sind.

[seki Kleintraktor beim Mulchen im Rebberg.

STATEMENT
FOR CELEBRATION

We would like to express our sincere
celebration to 75t anniversary of
establishment.

We are convinced that excellent
capability of the management and
remarkable efforts by all staffs of
Rapid have produced the business
expansion, giving the first priority to
the good service to customers
throughout 75 years of long history.
We learned that Rapid was founded
on February 5th, 1926, with aiming at
a contribution to farm mechanization.
On the other hand, we, ISEKI, have
also been engaging with business to
relieve the farmers from hard work in
agriculture through farm mechaniza-
tion. Although there may be a diffe-
rence between the way of farming in
Switzerland and in Japan, we both of
us can be proud that our farm mecha-
nization has contributed remarkably
to the modernization and industriali-
zation of the society during the last
decades.

The relationship between RAPID and
ISEKT has over 20 years of history. At
present, the trading volume becomes
about 10 times larger than in 1978, at
the start of collaboration with Rapid.

During these periods, RAPID had
provided us not only with fruitful sales
results, but also with many of valuable
inspirations and constructive sugges-
tions on the stage of our development
for new machines.

We once again would like to express
our heartfelt appreciation for great
efforts in sales and service for ISEKI
products and wish our strong partner-
ship will contribute to further growth
and prosperity of RAPID.

ISEKI & Co., Ltd.

“613 Zz‘ i

Yukiji Horie




6. Von der Feilenfabrik
zUu den Diinnen

Schichten

Wiéhrend mehr als 30 Jahren war die
Hérterei Wiederkehr eine Feilenfabrik. Fei-
len mussten eine harte Oberfliche haben,
d.h., sie mussten gehdrtet werden. Auf die-
sem «Umwegy wurde die 1939 gegriindete
Firma Furler u. Wiederkehr zu einer Lohn-
hérterei. Der Firmengriinder Bernhard
Wiederkehr erinnerte sich 1979:

«Bis 1939 war ich bei einer Firma ange-
stellt, welche Feilen herstellte und ver-
trieb. Vorwiegend war ich im Aussendienst
tatig. Bei der Generalmobilmachung An-
fang September musste ich einriicken. Als
ich nach zwei Monaten auf unbestimmte
Zeit entlassen wurde, musste ich erfahren,

Hirterei in den Anfdngen.

dass mein Arbeitgeber inzwischen die
Feilenfabrikation eingestellt hatte. Mei-
ne Kunden reklamierten, weil sie keine Fei-
len mehr beziehen konnten und weil sogar
die Bestellungen, die ich vor der Mobilma-
chung aufgenommen hatte, nicht mehr
ausgefiihrt worden waren. Sie bedréngten

Feilenfabrik und Hérterei Furler u. Wiederkehr an der Hermetschloostrasse in Ziirich-Altstetten (1943).

mich, doch selbst mit der Feilenfabrikation
anzufangen. In dieser Notlage griindete
ich im Dezember 1939 zusammen mit
einem jiingeren Arbeitskollegen die Firma
Furler u. Wiederkehr. Wir mieteten inner-
halb weniger Tage in Zirich-Wiedikon ein
kleines Lokal. Unser erster und einziger
Haérteofen bestand aus einer Eisenkiste, die
wir mit Schamottsteinen auskleideten und
dann auf die Esse stellten. Anfdnglich
mussten wir diese noch von Fuss betiti-
gen, spédter bauten wir einen Elektromotor
ein.» %

Zum Hérten dusserte er sich wie folgt:
«Das Hérten war noch ein grosses, von den
Haértereimeistern streng gehiitetes Ge-
heimnis. Zum Hérten schlossen sie sich in
die Hérterei ein, und die Tiire wurde erst
wieder gedffnet, wenn die Wéarmebehand-
lung fertig war. Trotzdem gelang es mir,
einiges in Erfahrung zu bringen. Daneben
aber studierte ich eifrig die einschligige,
damals eher noch spérliche Fachliteratur.
Da die damaligen Messinstrumente noch
primitiv und unzuverldssig waren, wurde
die Hértetemperatur mit dem Auge nach
der Gliihfarbe bestimmt. Man wusste z.B.,
dass ein ganz bestimmtes Kirschrot die
richtige Hartetemperatur fiir den Feilen-
stahl war. Aus diesem Grund waren die
Hiértereien meist im Keller oder einem ver-
dunkelten Raum untergebracht, denn
sonst hétte man ja die richtige Gliihfarbe
nicht einwandfrei erkennen kénnen. Abge-
schreckt wurde ausschliesslich im Wasser.
Zusétze kannten wir nicht. Die Gefahr von
Dampfblasenbildung umgingen wir da-
durch, dass wir grosse Mengen von Wasser
verwendeten, was riesige Abschreck-
behdlter bedingt.»

Alte Salzbadhérterei in Urdorf.

«Mein Partner und ich gingen abwechs-
lungsweise per Bahn und per Velo (Benzin
gabs keines) auf die Reise, um Feilen zu
verkaufen. Der Erfolg blieb nicht aus.
Industrie und Handwerk waren gute Kun-
den. Die Schweizer Armee bezog fiir Kaval-
lerie und Train Tausende von Hufraspeln.
Bis 1945 war die ganze Belegschaft auf 12
Personen angewachsen. Darunter befand
sich auch Herr Jules Gehrig, heute Mitglied
der Geschdftsleitung, der bereits 1943 als
Betriebsmechaniker zu uns gestossen
wary?
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Moderne Schutzgasanlage im Betrieb Féllanden.

Mit dem Lohnhdrten begann die Firma
1943, besonders aber nach 1945, als sich
Bernhard Wiederkehr von seinem Partner
trennte. 1950 fiihrte er als erste Firma in
der Schweiz das vom Max-Planck-Institut

Beispiele fiir Einsatzhdrten

in Deutschland entwickelte Salzbadver-
fahren ein, und 1961 erwarb er als erste
schweizerische Lohnhérterei eine komplet-
te Schutzgas-Durchstoss-Anlage fiir den
Betrieb, den er 1959 am heutigen Standort
in Urdorf errichtet hatte.

Die heute in der Logotherm AG
zusammengefassten Veredelungsbetriebe in
der Schweiz und die Rees GmbH in
Deutschland, die alle das QS-Zertifikat nach
ISO 9000 erworben haben, sind in der
Lage, eine grosse Palette von Verfahren
anzubieten. Dazu gehdren bei der tradi-
tionellen Warmebehandlung:

— Einsatzhiarten

Das Einsatzhdrten wird immer dann
angewandt, wenn einerseits eine hohe
Oberflachenhédrte und andererseits ein
zdher, elastischer Kern verlangt wird, so

Haken, Massenteil
an Textilmaschine

Lenkgabel Zahnradsegment Warmebehandlung:
Wirmebehandlung: Warmebehandlung: im Durchlaufofen
verzugsarm und veredelungsfreundlich einsatzgehdrtet mit partiellem Aufkohlen, einsatzgehartet.

einsatzgehdrtet.

\ ¥

74

Bohrung gegen Aufkohlen geschiitzt.

Durchstoss-Kammerofen (Gasatmosphére) im Betrieb Urdorf.

z.B. bei Zahnradern, deren Zahnflanke, um
dem Verschleiss und den hohen spezifi-
schen Driicken standzuhalten, sehr hart,
deren Zahnfuss aber, um nicht abzubre-
chen, zéh und elastisch sein muss.

— Karbonitrieren

Das Karbonitrieren (Karbo steht fiir
Kohle, Nitro fiir Stickstoff) ist eine spezielle
Art des Einsatzhértens. Mit diesem Verfah-
ren wird mit Kohlenstoff gleichzeitig Stick-
stoff mehr oder weniger tief in die Oberfld-
che von Bauteilen eindiffundiert. Die so mit
Kohlenstoff und Stickstoff angereicherte
Randzone wird beim Abhérten hart. Darun-
ter verbleibt ein mehr oder weniger wei-
cher oder zdher Kern. Karbonitriert hat
man frither in Salzbddern, heute wird die-
ser Arbeitsgang ausschliesslich in Gasatmo-
sphére ausgefiihrt.

Beispiele fiir Karbonitrieren

Skischuh-Schnalle, im Durchlaufofen
karbonitriert.

Einspritzpumpen-Teil aus
Automatenstahl,

karbonitriert 0,5 mm
tief.



Im Muffelofen (Werk Urdorf) kann — offen oder in
Kisten verpackt — zunderfrei geglitht werden. Der
gewlinschte Temperaturverlauf wird wéhrend der gan-
zen Glithbehandlung automatisch gesteuert.

Die Topfofenanlage eignet sich besonders gut zum
Blankgliihen.

Harten, Vergiiten, Gliihen

Beispiele aus der Betriebspraxis der LOGOtherm-Hértereien

Spritzform blank, zwischengegliiht.

Die Oberflachenhirte, die beim Karbo-
nitrieren erreicht wird, ist — dank der Stick-
stoffzugabe — hoher als diejenige, die beim
Einsatzhdrten durch Aufkohlung erzielt
wird. Das Verfahren eignet sich fiir leicht
legierte, aber hauptsdchlich fiir unlegierte
Massenteile, vor allem solche mit kleine-
rem Querschnitt.

Vakuum/Hochdruck-Anlage im Werk Féllanden.

Sicherheitsteil fiir Spannbeton
aus Werkstoff-Nr. 1.7252. Auf
hochste Belastbarkeit vergiitet.

— Harten, Vergiiten, Gliihen

Unter Glithen versteht man das Erwir-
men von Stahl auf eine bestimmte Tempera-
tur mit nachfolgendem geregeltem Abkiih-
len. Gegliiht wird aus ganz verschiedenen
Griinden. Je nachdem, was erreicht werden
soll, wird die eine oder andere der verschie-
denen Gliihbehandlungen angewandt. Da-
zu gehdren z.B.

— Normal-Glithen

— Grobkorn-Gliihen

— Rekristallisations-Glithen

— Weich-Gliihen

— Spannungsarm-Glithen

— Zwischen-Glithen

— Reduktions-Glithen (Abkohlen)

— Losungs-Gliithen

— Pendel-Gliihen

— Schluss-Glithen, Permanent-Gliihen fiir
beste magnetische Eigenschaften

Kraftmesslager. Im Schutzgas
verzugsarm vergitet.

Spritzform fiir Autoscheinwerfer,
vorvergiitet. Nach dem Hérten bleiben
die Lochabstdnde erhalten.

Das Vergiiten ist ein Verfahren, um dem
Stahl eine hohe Festigkeit bei guter Zahig-
keit zu geben. Unter Vorvergiiten versteht
man das Vergiiten von vorbearbeiteten
Werkstiicken aus Bau- und Werkzeugstéh-
len, um Massdnderungen beim spéteren
Einsatzhérten auf ein absolutes Minimum
zu reduzieren. Das Vergiiten erfolgt in
Schutzgasanlagen oder Vakuum/Hoch-
druck-Anlagen.

Ein besonderes Verfahren ist das Bainiti-
sieren (Zwischenstufenvergiiten, Isotherm-
hédrten). Nach Erreichen der Hértetempe-
ratur erfolgt eine Abkiihlung auf eine
bestimmte Temperatur, die dann bis zum
gewliinschten Grad der Umwandlung kon-
stant gehalten wird. So behandelt man bei-
spielsweise: ~ Baubeschldge, Federringe,
Flachfedern, Sdgekettenteile, Scharniere,
Spannhiilsen, Typenhebel etc., d.h. insbe-
sondere Kleinteile aus un- und niedrig-
legierten Stahlen.
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Die Warmebehandlungsverfahren haben
sich im Laufe der Zeit immer weiter entwic-
kelt, und gut eingerichtete Hértereien wie
die LOGOtherm-Betriebe bieten ihren Kun-
den eine Vielzahl von modernen
Wirmebehandlungen an. Die rechtzeiti-
ge und enge Zusammenarbeit zwischen
Konstrukteur und Wérmebehandlungsspe-
zialist ist dabei von entscheidender Bedeu-
tung.

— Héarten und Gliihen unter Vakuum

Die Wiarmebehandlung im Vakuum ist
bei der Wiederkehr AG in Urdorf schon in
den 80er Jahren eingefithrt worden. Man
errichtete dazu eine eigene Halle und
beschaffte sich die notwendigen Einrichtun-
gen. Heute stehen in Urdorf zwei Hérte-
und zwei Anlassofen, in Féllanden drei
Hérte- und fiinf Anlasstfen sowie eine Anla-
ge in Bosingen.

Neubau Vakuum-Halle in Urdorf (1982).
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Vakuumofen mit Olabschreckung.

Die Warmebehandlung im Vakuum bie-
tet den Vorteil, dass auf relativ einfache
Weise weitgehend neutrale Verhdltnisse
geschaffen werden kénnen. Dadurch kon-
nen Oxidation, Entkohlung oder sonstige
Oberflachenreaktionen sogar bei empfind-
lichen Metallen und Legierungen vermie-
den werden. Das Ergebnis der Behandlung
ist ein Werkstiick mit hervorragender Ober-
fliche und guten mechanischen Eigenschaf-
ten, insbesondere mit erhdhter Zahigkeit.
Beim Erwédrmen im Vakuum entstehen
weniger Spannungen als beim Aufheizen
unter Gas oder im Salzbad. Durch die sau-
bere Oberfldche konnen die Kosten fiir
Schleif- und Polierarbeit gesenkt werden.

Dank der extremen Sauberkeit der Ober-
fliche eignen sich im Vakuum behandelte
Teile besonders gut fiir nachfolgende
Zusatzbehandlungen, wie z.B. Nitrieren.

Hirten und Gliihen unter Vakuum

Beispiele aus dem Betrieb Urdorf

Druckstticke aus hochlegiertem Kaltarbeitsstahl.
Werkstoff-Nr. 1.2363.

Feinstanzstempel aus Schnellarbeitsstahl.
Werkstoff-Nr. 1.3343.

Beispiele aus dem Betrieb Féllanden

Gesenk fiir medizinisches Implantat aus
Warmarbeitsstahl 1.2344.

Strangpresswerkzeug aus Warmarbeitsstahl
1.2343. Vakuumgehértet und gasnitriert.



Kontaktfeder aus Berylliumbronze.
Ausgelagert unter Schutzgas.

— Auslagern (Ausscheidungshirten)

Auslagern ist eine Wérmebehandlung,
die durch Umwandlung der Gitterstruktur
(durch Ausscheidungen) eine hohere Hérte
bewirkt. Beim Auslagern wird aus einer
iberséttigten, festen Losung eines Mischkri-
stalles eine oder mehrere Phasen ausge-
schieden. Ausgeschiedene Phasen kdnnen
reine Elemente wie z.B. Stahl, Kupfer, ein
Mischkristall, ein Karbid oder ein Nitrid
sein.

Mit dem Ausscheidungshdrten kann z.B.
die Oberfldche chemisch vernickelter Teile
gehdrtet werden, wie das mit galvanischen
Methoden kaum méglich ist.

Fiir dieses Verfahren eingesetzt werden
Topf-Ofen (bis 650 °C), Vertikal-Gliihdfen
(bis 1050 °C) oder Schutzgas-Anlass-Ofen.

— Nitrieren

Nitrieren ist eine thermochemische
Behandlung zur Anreicherung der Rand-
schicht mit

— Stickstoff (Nitrieren)

— Stickstoff und Kohlenstoff
(Nitrocarburieren, Kurzzeitnitrieren)
— Stickstoff, Kohlenstoff und Sauerstoff

(Oxynitrieren)

Nitriert werden Werkstiicke aus Bau-,
Werkzeug- und Nitrierstdhlen, die sich fiir
diese Behandlung besonders eignen. An-
wendungsmoglichkeiten findet man im all-
gemeinen Maschinenbau, bei Werkzeug-
maschinen und bei Werkzeugen aus
Werkzeugstdhlen.

Das Langzeit-Gasnitrieren erfolgt heute
im Vertikal-Retortenofen (in Féillanden und
Bdsingen), das Nitrocarburieren in Gas und
im Salzbad (Tenifer und QPQ) in Fillanden.

Vertikal-Retorten-Gasaufkohlungsanlage in Urdorf.

Gas-Nitrocarburieren in der Wirbelbett-Wérmebehandlungsanlage
in Diirnten.

Auch bis 4 Meter lange Teile konnen
Tennifer-behandelt werden.
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Weitere Beispiele fiir Nitrieren

Zahnrad flir Reinigungsmaschine.
Lange Lebensdauer dank Oxynitrieren.
Auch tiefe Sackbohrungen sind riickstandsfrei!

— Plasmanitrieren

Beim Plasmanitrieren wird die Randzone
des Werkstiickes gemdéss nebenstehendem
Schema modifiziert. Dabei werden Fremd-
atome bei einer Werkst{icktemperatur von
450 °C - 580 °C eingebaut. Es handelt sich
um einen diffusionsgesteuerten Prozess, der
besonders umweltfreundlich ist, da keine
unerwiinschten festen, fliissigen oder gas-
formigen Abfallprodukte entstehen.

Da auch hochlegierte Werkstoffe pro-
blemlos plasmanitriert werden kdnnen,
wird das Verfahren z.B. fiir die Standzeit-
verbesserung bei Spritzgussformen oder fiir
Umformwerkzeuge verwendet.
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Rotor eines Hydromotors, 157 kg schwer und
500 mm hoch. Kurzzeitnitriert (KN).

Im Jahre 2000 ist in Urdorf ein weiter-
entwickeltes Verfahren, das «Plasma-Pulsy
eingefiihrt worden.

Das Prinzip des Plasmanitrierens.
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CNC-Induktionshérteanlage,
Hochfrequenzgenerator 40 kW,
Schaltteller-Automatik.

— Randschichthidrten, Induktionshérten

Mit dem Prinzip der Induktionserwér-
mung kann man eine thermische Behand-
lung durchfithren, die sich nur auf die
Randschicht bezieht. Dabei wird das Kern-
geflige nicht beeinflusst; es bleibt in seiner
Ausgangsfestigkeit unverdndert. Die induk-
tive Erwdrmung erfolgt dadurch, dass das
zu behandelnde Werkstiick einem elektro-
magnetischen Wechselfeld ausgesetzt wird.
Durch eine Spule (oder Induktor) fliesst ein
Wechselstrom, welcher ein magnetisches
Feld erzeugt. Wird nun in diesen Induktor
ein Werkstiick eingefiihrt, so erwdrmt sich
dieses unter der Einwirkung der Wirbelstro-
me an der Oberfldche. Es wird in so kurzer
Zeit aufgeheizt, dass die Warme kaum ins
Innere des Werkstiickes einzudringen ver-
mag und somit nur eine relativ diinne
Randzone erwdrmt wird.

Induktionsanlage,
Hochfrequenzgenerator 30 kW,
Rundtisch-Automatik fiir diinne Teile geeignet.

Neben der traditionellen Warmebehand-
lung mit Kammerdfen und einer Hérte-
durchlaufanlage mit Schutzgasatmosphére
fiir grosse Serien ist die in der stidbadischen

Induktionsdurchlaufanlage,
Hochfrequenzgenerator 40 kW,
flir Wellen bis 400 mm Lénge.

Nachbarschaft in Wehingen gelegene Hir-
terei Rees GmbH spezialisiert auf das In-
duktionshédrten von Gross-Serien aus der
Automobil- und Elektroindustrie, dem Ma-

CNC-gesteuerte Induktions-Hérteanlagen im Betrieb Wehingen.

CNC-Induktionshérteanlage,
Mittel- und Hochfrequenzgenerator 50 kW,
fiir Wellen und Profilteile bis 1200 mm Lénge.

schinenbau, aus der Luft- und Raumfahrt-
industrie, der Wehrtechnik und dem Textil-
maschinenbau.

79



Neben der eigentlichen Warmebehand-
lung haben die LOGOtherm Betriebe aber
auch auf Grund von Anregungen aus der
Praxis oder durch Entwicklungsanstrengun-
gen eine Reihe von Spezialverfahren auf
den Markt gebracht, die von der Fachwelt
anerkannt werden. Dazu gehdren:

Diese beiden Teile einer Form
werden in einem Arbeitsgang gehdrtet und
gelotet. Vor dem Hérten wird das Lot eingelegt,
dann wird das kleine Teil gewendet und auf das
grossere gelegt.

-._-' -
Aus der Vakuum-Anlage kommt dann das fertige

Teil. Ein separater Lotvorgang, der sich zudem
noch auf die Harte auswirken kénnte, entfdllt.
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Spindel fiir Schlaghohr-
maschine. Gelotet und
verzugsarm einsatzgehdrtet.
Mat. 16 Mn Cr 5.

Lotstelle

Lotmitteldepot (Ring aus
Hartlot) in spezieller Nut.

Kﬁhlwas_ser ~ Lbétverbindung

Kunststoffspritz-
form. Material
1.2343. Vaku-
o | Loten und Hérten
= ~ 7 in einem Arbeits-
gang + 2x
Anlassen.

— Hartléten und Vakuum- bzw.
Einsatzhdrten in einem Arbeitsgang

Dieses im Betrieb Féllanden (ehemalige
Hans Schaub AG) der LOGOtherm AG ent-
wickelte Verfahren ermdglichte es, Lotver-
bindungen nicht in separaten Arbeitsgdn-
gen vorzunehmen, sondern in Verbindung
mit dem Vakuumhérten zu kombinieren
und damit — ohne Abstriche an Material
und Qualitdt — Kosten zu sparen.

Gummiformen
lassen sich mit NiRo-
finish viel besser
entformen, die Form
wird durch die
«Werkzeuge» der
Maschinenbediener
weniger verletzt.

— NiRo-finish

Das 1994 durch die ehemalige Hans
Schaub AG weltweit markengeschiitzte
Verfahren ist eine Weiterentwicklung des
Nitrocarburierens. Es wird {iberall dort
angewendet, wo neben hoher Verschleiss-
festigkeit geringe Reibung und eine hohe
Korrosionsbestdndigkeit — gefordert — sind.
Nach der NiRo-finish-Behandlung sind
Bauteile sofort einbaufdhig. Eine weitere
Eigenschaft ist die geringe Klebneigung der

Oberfliche. Diese Vorteile machen sich -

Formenbauer zu Nutze, z.B. fiir die Pneu-
herstellung.

— Nitro-Plus

Es handelt sich um ein ganz neu entwic-
keltes Verfahren, bei dem beim Gasnitrieren
durch entsprechende Parametrisierung und
Kombinierung von Zeit- Temperatur-Gemi-
schen neue Schichttypen entstehen. Es
wird eine kompakte, sehr tragfihige Diffu-
sionsschicht und eine diinne Verbindungs-
schicht erzeugt, was neben der Tragfdhig-
keit zu einem geringen Reibungswiderstand
und hoher Korrosionsbestédndigkeit fiihrt.

— Briinieren/Black-i-nox

Briinieren (Schwiérzen) ist eine thermo-
chemische Behandlung in einem oxidie-
renden Mittel, um auf einer metallischen
Oberfldche eine dunkel erscheinende Oxid-
schicht zu erzeugen. Rostbestdndige
austenitische und martensitische (gehirte-
te) Stdhle konnen nicht briiniert werden.
Zu diesem Zweck ist in Féllanden das Black-
i-nox-Verfahren entwickelt worden. Man
kann damit rostfreie austenitische Werk-
stoffe tiefschwarz machen.

Kettenrad, briiniert.

Spindel fiir Textilmaschine, innen und aussen
briiniert.



Schema einer CVD-

s

Schon friihzeitig erkannte man in den
Verwaltungsrdten der Rapid Maschinen und
Fahrzeuge AG und der damaligen Tochter-
gesellschaft Wiederkehr AG, die beide von
Heinz Buhofer présidiert wurden, dass als
Ergdnzung zu den Wérmebehandlungen
Hartstoff-Beschichtungsverfahren (Diin-
ne Schichten) an Bedeutung gewannen.
Man {ibernahm 1988 das CVD- (Chemical-

CVD-Beschichtungsanlage.

I Beschichtungsanlage nach
dem Hochtemperatur-
prinzip.

Vapour-Deposition) Beschichtungsgeschéft
der Surmetal AG in Hdgendorf (vgl. Seite
19) und kaufte gleichzeitig eine PVD- (Phy-
sical-Vapour-Deposition) Anlage.

— CVD-Beschichten

Unter CVD-Beschichten versteht man
das chemische Abscheiden von hochver-
schleissfesten Hartstoffschichten auf geeig-
nete Grundwerkstoffe. Die Prozesstempera-
tur betrdgt ~1000 °C, der Hértebereich
2500 — 3800 HV (Hérte nach Vickers).

Das CVD-Verfahren eignet sich insbeson-
dere auf Hartmetallgrundwerkstoffen. Bei
allen anderen Grundwerkstoffen muss nach
dem Beschichten gehértet und teilweise
gerichtet werden.

Es kénnen die verschiedensten Applika-
tionen (Schichten) angewendet werden,
wie beispielsweise:

TiC
TIN
AlZO3

TiN/TiC

Schema einer J{'—-'

PVD-Beschichtungsanlage
nach dem Lichtbogen-
Verdampferprinzip (ARC).

Verschleissschutz an Biegebal-
ken und Schneidewerkzeugen
Verschleissschutz an Formker-
nen und Spritzwerkzeugen

Verschleissschutz an Schneide-

und Warmformwerkzeugen

Verschleissschutz an Schneide-

werkzeugen, Wendeplatten,
Fliesspressstempeln und Tief-
ziehwerkzeugen

Beispiel fiir CVD-Beschichten

Umformwerkzeug aus der Automobilindustrie.

— PVD-Beschichten

Unter PVD-Beschichten versteht man
das physikalische Abscheiden von hochver-
schleissfesten Hartstoffschichten auf geeig-
nete Grundwerkstoffe. Die Prozesstempera-
tur betrdgt 150-450 °C, der Hértebereich
2100-3800 HV.

Das PVD-Verfahren wird bei LOGO-
therm f{ir die nachstehenden drei Bereiche
eingesetzt:

Multi-Arc-PVD-Beschichtungsanlage.
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Dekoranwendungen

Herausragende Merkmale der Hartstoff-
schichten im Dekorbereich sind hohe
Hirte, Kratzfestigkeit und Korrosionsbe-
standigkeit. Die Farbgebung kann weit vari-
iert werden von Gold iiber Silber bis zu
Schwarz.

Biokompatibilitat
in der Medizinaltechnik

Hartstoffe im Dekorbereich.

In der Medizinaltechnik werden bevor-
zugt NDTiN- und ZrTiN-Schichten einge-
setzt, wie beispielsweise fiir Zahnprothesen
(allergieresistent) und chirurgische Instru-
mente.

DryRun®-
Einsatzbereiche.

Chirurgie Zahnmedizin

Verschleissschutz fiir Maschinenbauteile,
Stanz- und Zerspanungswerkzeuge, Um-
Jormwerkzeuge und Druckgussformen.

In diesem Spezialgebiet ist es den Ultra-
Coating-Ingenieuren gelungen, eine neu-

Eine Pinzette aus Material-Nr. 1.4110 wird durch
die «Cerat-Titany-Beschichtung zum begehrten

artige Schi'cht mit ausgezeichpeten Wertobjekt.
Trockenlaufeigenschaften zu entwickeln Ihr Einsatzbereich liegt in der Mikrochirurgie.
und patentieren zu lassen (DryRun®). Bei Operationen unter dem Mikroskop, wo mit Zahnprothese.

scharfgebiindeltem Licht gearbeitet wird, diirfen
die Werkzeuge auf keinen Fall reflektieren, da sonst
der Chirurg durch Reflexionen irriert wiirde. Die
Beschichtung verleiht der Pinzette neben Refle-
xionsfreiheit auch eine x-fach hohere Hérte.

Anwendungsbereich: Pumpenteile, Bauteile von
Textilmaschinen, Ventilbauteile, Transportwalzen etc.
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Menschen und
Werkstatten




Ernesto Weber:
«Das Rady, 1980,
Acrylbild im Rapid-Ersatzteildienst.
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Menschen und
Werkstitten

1. Aktionariat und
Verwaltungsrat

Zwischen Aktionariat und Verwaltungs-
rat der Firma bestand seit jeher eine enge
Beziehung. Seit der Umwandlung der ur-
spriinglichen Inhaber- in Namenaktien im
Jahre 1961 im Zusammenhang mit der da-
maligen Verdoppelung des Aktienkapitals
von 2 Mio. auf 4 Mio. Fr. gibt das Aktien-
buch Auskunft iiber die Zusammensetzung
des Aktionariates. Die grossten Aktiondre
waren damals Dr. Karl Welter und die Er-
ben von Ingenieur Arnold Rutishauser, d.h.
die ersten Aktiondre und aktiven Mitarbei-
ter der ersten Stunde. 35 Jahre nach der
Griindung der Firma findet man auf der
Prédsenz- und Stimmenliste vom 10. April
19611 aber auch neue Grossaktionire, die
Dr. Welter fiir Rapid gefunden hatte, so:

— Robert Ernst (VR 1948-1969) und des-
sen Tochter Doris Engel-Ernst

— Dr. Hans Rubli (VR 1948-1959, Prisi-
dent 1957-1959), bzw. dessen Erben
Heinz Buhofer-Rubli (VR 1975-1993,
Prdsident 1977-1987) und Ursula Stdck-
li-Rubli

Als 1975 Heinz Buhofer als Nachfolger
von Dr. K. Welter in den Verwaltungsrat ge-
wahlt wurde, war er bereits der grosste Ak-
tiondr der Firma.? Er hat diese Beteiligung
wiéhrend seines langjdhrigen Mitwirkens in
den  Verwaltungsriten = der  Rapid-
Gesellschaften laufend ausgebaut, allerdings
ohne eine kontrollierende Mehrheit zu ha-
ben.

Als nach dem gescheiterten Ubernahme-
versuch anldsslich der Generalversamm-
lung vom 19. Januar 1990 das Aktionariat
wieder neu formiert werden musste, {iber-
nahm der heutige Président der Rapid Hol-
ding AG, Hans Kaufmann, eine wesentliche
Beteiligung, die er im Laufe der letzten 10
Jahre derart ausbaute, dass er heute eine
kontrollierende Mehrheit an der Rapid-
Gruppe besitzt. Er présidiert heute nicht
nur die Rapid Holding AG, sondern auch al-
le Tochtergesellschaften.

Neben diesen dominierenden Gross-
aktiondren haben die nachstehenden Per-
sonlichkeiten aus Wirtschaft und Politik im
Verwaltungsrat der Rapid mitgewirkt:

Kontakte auf hochster Ebene, 1951:
v.l.n.r. Bundesrat Rudolf Minger, Dr. Karl Welter, Minister Jean Hotz, Delegierter fiir Handelsvertrage.

Unter dem Prasidium von Dr. Hans Miiri

1926-1932

— Fritz Heusser, Ingenieur, Ziirich, Vize-
prasident

— Carl Schwarzenbach, Landwirt, Riisch-
likon

— Arnold Rutishauser, Ingenieur, Olten,
Delegierter

— Dr. Karl Welter, Ziirich, Sekretdr, ab
1928 2. Delegierter

Unter dem Présidium von Fritz Heusser

1932-1956

— Carl Schwarzenbach, Landwirt, Riisch-
likon, Vizeprésident

— Arnold Rutishauser, Ingenieur, Zollikon,
als Delegierter bis 1954

— Dr. Karl Welter, Kiisnacht, Delegierter

— Robert Ernst, Industrieller, Kradolf, ab
1948

— Dr. Hans Rubli, Industrieller, Zug, ab
1948



Unter dem Présidium von Dr. Hans Rubli

1957-1959

— Fritz Heusser, Ingenieur, Ziirich, a. Prési-
dent bis 1958

— Arnold Rutishauser, Ingenieut, Zollikon

— Dr. Karl Welter, Kiisnacht, Delegierter

— Robert Ernst, Industrieller, Kradolf

Unter dem Présidium von Dr. Karl Welter

1959-1968

— Robert Ernst, Industrieller, Kradolf

— Arnold Rutishauser, Ingenieur, Zollikon,
bis 1960

— Jirg Niedermann, Uitikon, Direktor der
Firma ab 1959

— Dipl. Ing. Fritz Reichenbach, Industriel-
ler, Neuhausen

— Dr. Marcel Baumann, Direktor der Firma
ab 1961

— Dipl. Ing. Hans Riiegg, Industrieller, Riiti
ZH, ab 1968

Dr. Karl Welter anldsslich seiner Ernennung zum
Ehrenprésidenten der Rapid Motorméher AG.
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Verwaltungsrat Rapid, 1974:

v.l.n.r. Dr. M. Baumann, Dipl. Ing. Fritz Reichenbach, Dr. Karl Welter, Dipl. Ing. Hans Riiegg, Jiirg Niedermann,

Ulrich Bremi.

Unter dem Présidium von Dipl. Ing. Fritz

Reichenbach 1968-1977

— Dr. Karl Welter, Ehrenprdsident, bis
1974

— Robert Ernst, Industrieller, Kradolf, bis
1969

— Dr. Marcel Baumann, Stdfa, Delegierter,
bis 1976

— Jiirg Niedermann, Uitikon, Direktor der
Firma, resp. ab 1970 der Tochtergesell-
schaft Harterei Wiederkehr AG, bis 1975

— Dipl. Ing. Hans Riiegg, Industrieller, Riiti
Ing. Ulrich Bremi, Industrieller, Zollikon,
ab 1974

— Heinz Buhofer, Industrieller, Hagendorn
ZG, ab 1975

Unter dem Présidium von Heinz Buhofer

1977-1987

— Ing. Ulrich Bremi, Industrieller, National-
rat, Zollikon, Vizeprdsident

— Dipl. Ing. Hans Riiegg, Industrieller,
Nationalrat, Riiti ZH

— Willi Sutter, Vizedirektor Verpackungs-
maschinenfabrik der SIG Beringen,
Neuenkirch, ab 1978 bis 1986

— Rino Rossi, technischer Direktor Ver-
zinkerei Zug AG, Zug, ab 1978

— Eugen Ringger, Direktor IBM, Ober-
rieden ZH, ab 1987

— Dr. Max Bruggmann, Direktor Elektro-
watt Ingenieurunternehmung AG, ab
1987

Heinz Buhofer (1982).

Unter dem Présidium von Dr. Max Brugg-

mann 1988-1998 (ab 1990 Rapid Holding

AG)

— Heinz Buhofer, Industrieller, Hagendorn,
Vizeprésident, bis 1993

— Hans Kaufmann, Industrieller,
buch, ab 1991 als Vizeprésident

— Dipl. Ing., lic. oec. Alex Meyerhans, St.
Niklausen, bis 1997

— Eugen Ringger, Direktor IBM, Ober-
rieden ZH, bis 1990

— Rino Rossi, Direktionsprésident Verzin-
kerei Zug AG, Zug

— Dr. oec. Hanspeter Balmer, Treuhdnder,
Luzern, ab 1993 bis 1998

— Josef Leu, Ingenieur Agronom HTL,
Hohenrain, ab 1993

— Philipp Buhofer, Industrieller, Hagen-
dorn, ab 1998

Entle-

Unter dem Présidium von Hans Kaufmann,

ab 1999

— Philipp Buhofer, Industrieller, Hagen-
dorn, Vizeprésident

— Josef Leu, Ingenieur Agronom HTL,
Hohenrain

— Rino Rossi, Prdsident Metallwaren Hol-
ding AG, Zug.



Verwaltungsrat Rapid, 1998:

v.l.n.r. Rino Rossi, Hans Kaufmann, Dr. Max Bruggmann, Josef Leu, Philipp Buhofer.

Neben den Nachkommen der Griinder-
aktiondre und den Verwaltungsrdten hat die
Rapid auch auf eine ganze Reihe von treuen
Aktiondren zdhlen kénnen. Dazu gehoren:

Ehemalige Inhaber von heutigen Tochter-
gesellschaften, wie z.B.
Bernhard Wiederkehr, Hans Schaub und
Fred Grohmann.

Mitarbeiter, wie z.B.

Josef Alder, Marcel Bach, Gerhard Brun,
Werner Biichler, Beatrice Demuth, Jac-
ques Diserens, Edith Fey, Walter Froh-
lich, Jules Gehrig, Paul Gerber, Christian
Habegger, Ursula Hahnchen, Karl Jenni,
René Keusch, Ernst Lehmann, Kurt Lot-
scher, Alois Meyer, Alex Meyerhans, Xa-
ver Miiller, Hans Reusser, Alfred Riife-
nacht, Kurt Schibli, Thomas Schibli, Emil
Soller, Ruedi Stockli.

Rapid-Vertreter, wie z.B.
die Inhaber der Firmen Barmettler, Bu-
ochs; Bartholet, Flums; Bertschi, Ebnat-
Kappel; Briilisauer, Eichberg;, Chappuis,
Willisau; Erismann, Seengen; Fisch,
Erlen; Fliickiger, Auswil; Hagmann, Se-
velen; Klossner, Birmensdorf; Kuoni,
Oberhof; Kurmann, Riiediswil; Liischer,
Schoftland; Maider, Niederwil; Maier,
Horhausen; Miiller-Surber, Steinmaur;
Naef, Eglisau; Nicollier, Aeugst a.A,;
Schonenberger, Miiselbach; Steiner, Kalt-
brunn; Tribolet, Chur.

Aktive Landwirte, wie z.B.
Ulrich Ineichen, Muri; Josef Schmid,
Schiipfheim; Robert Schmid, Schiipf-
heim; Theodor Schmid, Schiiptheim.

«Rapid-Aktiondrs-Reisli» 2000:

von oben nach unten: Hans Kaufmann, Walter Engel
mit Frau, Josef Schmid mit Frau, Theodor Schmid
mit Frau, Dr. Carla Wassmer, unabhéngige Aktionars-
vertreterin.

Die Rapid-Generalversammlungen bil-
den immer wieder Gelegenheit, sich unter
Rapid-Freunden zu treffen und an der Ent-
wicklung der Firma Anteil zu nehmen. Die
Abwicklung der Traktandenliste fiihrt sel-
ten zu grossen Diskussionen, selbst dann,
wenn die Aktiondre im Interesse der Eigen-
kapitalbildung einmal auf eine Dividende
verzichten miissen. Umso mehr freuen sich
die vielfach treuen GV-Teilnehmer am ge-
selligen Beisammensein bei einem ge-
meinsamen Nachtessen. Ganz besondere
Rapid-Fans treffen sich gelegentlich auch zu
einem Rapid-Aktiondrs-Reisli.
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2. Geschiftsleitungen

Ahnlich wie beim Verwaltungsratsprési-
dium wurde die Geschdftsleitung der Firma
immer {iber langere Zeit von einer Person-
lichkeit dominiert, die in enger Zusam-
menarbeit mit dem jeweiligen Prédsidenten
die Geschicke der Firma bzw. von deren
Tochtergesellschaften bestimmt hat.

— Das Pioniermanagement
1926-1961

Erster Unternehmungsleiter (vgl. S. 12)
war Ing. Arnold Rutishauser, dem der Griin-
dungsverwaltungsrat 1926 die Geschifts-
flihrung (als Delegierter) {ibertrug. Ihm zur
Seite stand als Berater der Biiropartner des
ersten Prdsidenten (Rechtsanwalt Dr. Hans
Miiri), Dr. oec. publ. Karl Welter, der schon
1928 zum zweiten Delegierten und kauf-
maénnischen Leiter aufriickte. Ohne die
grossen Verdienste von Ing. Arnold Rutis-
hauser um die technische Entwicklung des
Rapid Motorméhers herabzumindern, muss
anerkannt werden, dass es der starken Per-
sonlichkeit von Dr. K. Welter zugerechnet
werden muss, wie sich die Firma in den er-
sten 35 Jahren ihres Bestehens entwickelt
hat.

Ing. Arnold Rutishauser.
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Generalversammlung CEMA (Comité Européen des Machines Agricoles), 1960;
v.l.n.r.: Dr. Willi Aebi, Aebi AG Burgdorf; Dr. K. Welter, Rapid Dietikon; Dr. M. Baumann, VSM Ziirich.

Orden «Officier du Mérite Agricoley.
.

Dr. Welter hat nicht nur bei Rapid, son-
dern auch in schweizerischen und inter-
nationalen Branchenverbdnden der Land-
maschinenindustrie seinen Mann gestellt.
Bereits 1941 wurde er Président des
Schweizerischen Landmaschinen-Verban-
des. 1949 verlieh ihm der franzdsische
Landwirtschaftsminister den Orden eines
«Officier du Mérite Agricoley fiir sein Mit-
wirken bei der Motorisierung der franzosi-
schen Berglandwirtschaft. In der européi-
schen Organisation flir wirtschaftliche
Zusammenarbeit (OECD) wurde er schwei-
zerischer Delegierter der Gruppe Land-
maschinenwesen.3

Wesentlich unterstiitzt wurden die bei-
den Pioniere durch Jiirg Niedermann, der
1945 als Verkaufsprokurist4 in die Firma

eingetreten war und in der Folge ab 1948
als Vizedirektor®, ab 1957 bis 1971 als Di-
rektor die Verkaufsaktivititen im In- und
Ausland erfolgreich koordinierte.

Formal strukturiert wurde die Geschifts-
leitung erst 1951, als der damalige Verwal-
tungsrat Dr. Welter «die Leitung der Ge-
samtdirektiony {ibertrug.®

— Das Industriemanagement
1961-1976

Der mittlerweile 72jdhrige Pionier {iber-
gab ab 1961, wie er anlésslich seines Riick-
trittes als Verwaltungsratsprdsident an der
Generalversammlung vom 18. Dezember
1968 wortlich ausfiihrte?, seine leitende
Funktion in der Direktion sukzessive an die
beiden Direktoren Jiirg Niedermann und
Dr. Marcel Baumann, die beide auch Sitz
und Stimme im Verwaltungsrat hatten (ab
1959 bzw. 1961). Primus inter pares war
eindeutig Dr. Baumann, der 1968 das Amt
eines Delegierten des Verwaltungsrates
ibernahm.® Jiirg Niedermann schied im
Mirz 1970 nach 25 erfolgreichen Dienst-
jahren aus, um die Geschdftsfiihrung der
Tochtergesellschaft Harterei Wiederkehr
AG Urdorf zu {ibernehmen.

Jiirg Niedermann (1995).



Der Jurist Baumann, der seine Sporen
beim Verband Schweizerischer Maschinen-
industrieller abverdient hatte, war ambitids
und versuchte, Rapid durch Diversifikation
(Méhtraktoren, Transporter, Baumaschinen,
Kehrmaschinen) und Beteiligungen (Gut-
brod, Biihrer) quantensprungmadssig auszu-
bauen. Er wurde dabei durch folgende Vize-
direktoren unterstiitzt:

Finanz:  Paul Heiz bis 1973
Technik:  Dipl. Ing. Alex Meyerhans
ab 1974
Betrieb:  Konrad Nick  ab 19729
Verkauf:  Dr. R.W. Sidler ab 1975

— Das Krisenmanagement
1976-1979

Mit der Ubernahme der Traktorenfabrik
Biihrer, Hinwil, zum Zeitpunkt der damals
schon im Gange befindlichen Globalisie-
rung des Traktorenmarktes hatte sich Rapid
iibernommen. (Vgl. S. 17ff.) Der Verwal-
tungsrat intervenierte und iibertrug die Ge-
schéftsleitung einem Verwaltungsratsaus-
schuss, bestehend aus den Herren Ing.
Ulrich Bremi und Dipl. Ing. Hans Riiegg
unter dem Vorsitz des Présidenten Heinz
Buhofer. Weiter im Amt blieben die Vize-
direktoren Konrad Nick, Alex Meyerhans
und Dr. R.W. Sidler. Bei der Problembewdl-
tigung in Hinwil wurde Jirg Niedermann
reaktiviert.

‘ Alex Meyerhans (1977).

— Das professionelle Management
1980-1988

Ab 1.1.1980 iibernahm dann Dipl.
Ing., lic. oec. Alex Meyerhans die Ge-
samtleitung der Firma, die er bis zum Jahre
1988 innehatte. Thm zur Seite standen
ebenfalls zwei Akademiker, ndmlich die
Direktoren Dipl. Ing. Franz Rentsch fiir die
Technik (bis 31.7.1987) und Dr. chem.
R.W. Sidler fiir den Verkauf (bis
30. 4.1984).

Die Ara Meyerhans war gekennzeichnet
durch intensive Anstrengungen, die Rapid-
Gruppe aus der engen Abhédngigkeit von
der Entwicklung der schweizerischen Land-
wirtschaft zu 16sen. Dazu gehorte der Aus-
bau des Gebietes Kommunaltechnik durch
Handelsprodukte und der Ausbau der Toch-
tergesellschaft Wiederkehr AG (Kauf Hérte-
rei FE Héaberli in Bern, Kauf der Surmetal
AG, Anlagebau und Oberfldchentechnik in
Hégendorf SO und Mettmann, BRD).

Alex Meyerhans war wesentlich an der
Neuorganisation der Rapid-Firmen in eine
Holdingstruktur beteiligt, die dann an der
Generalversammlung vom 19.1.1990 riick-
wirkend auf den 1.1.1989 auch realisiert

wurde. Er schied per 30.4.1988 aus der
operativen Leitung aus, blieb aber als Aktio-
ndr und Verwaltungsrat mit der Rapid
Gruppe verbunden

— Das Gruppen-Management
1989-2001

Mit der Einfiihrung einer Holdingstruk-
tur wurde die operative Geschiftsleitung an
die Verwaltungsrdte und die Leiter der
Tochtergesellschaften delegiert. Die Ge-
schéftsfithrung der Gruppe blieb im Auftra-
ge des Verwaltungsrates der Rapid Holding
AG deren Prdsident und Vizeprésident vor-
behalten. Es waren dies:

1989-1990
Dr. oec. Max Bruggmann, Président
Heinz Buhofer, Vizeprésident

1991-1998
Dr. oec. Max Bruggmann, Président
Hans Kaufmann, Vizeprésident

ab 1999

Hans Kaufmann, Prédsident
Philipp Buhofer, Vizeprasident

Emil Soller (2000). '

— Leitung Geschiftsbereiche
1989-2001

Landtechnik und Arealpflege
(Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG)

Als Nachfolger von Alex Meyerhans
{ibertrug der Verwaltungsrat die Geschifts-
leitung der Rapid Maschinen und Fahrzeu-
ge AG am 1.5.1988 Masch. Ing. HTL
Emil Soller. Diesem zur Seite standen die
Vizedirektoren:

Technik:

René Keusch, Dipl. Ing. ETH, ab 1988
Verkauf:

Peter Hopli, 1988-1990

Jacques Diserens, 1988-1994
Finanzen/Personal:

Gerhard Brun, Eidg. Dipl. Buchhalter,

1988-1994

Christian Négeli, Eidg. Dipl. Buchhalter,

ab 1995

In enger Zusammenarbeit mit dem Ver-
waltungsratsprasidenten der Rapid Maschi-
nen und Fahrzeuge AG, Hans Kaufmann,
hat sich Emil Soller grosse Verdienste um
die Erhaltung des Landmaschinengeschéf-
tes durch enge Kontakte mit den Rapid-
Héndlern, den Landmaschinen-Lieferanten
und den Konkurrenten (Landmaschinen-
messen in Lausanne und St. Gallen) erwor-
ben. Er ist am 1. Oktober 2000 durch die
heutige Geschéftsleitung abgeldst worden
(vgl. S. 23).
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Dienstleistungen:

Unter der Oberleitung von Hans Kauf-
mann betreute Emil Soller zusdtzlich auch
die Geschifte der Rapid M+F Services und
der RM Immobilien AG. Neben strategi-
schen Aufgaben fiir den heutigen Holding-
Présidenten setzt er diese Tdtigkeit auch in
Zukunft fort.

Wérme- und Oberflachenbehandlung:

Der Geschiftsbereich besteht heute aus
den beiden Firmen Hérterei Rees GmbH,
Wehingen BRD, und LOGOtherm AG, Fil-
landen, und wird seit 1997 (vgl. S. 21) vom
Hirtereispezialisten Hans Schaub geleitet,
dem es gelungen ist, die verschiedenen
Firmen dieses Geschéftsbereiches zu koor-
dinieren und zu einer Einheit zusammen-
zufassen — ein Prozess der weitergefiihrt
werden muss, weil sich die Verfahrenstech-
nik rasch weiter entwickelt. Auf der Ebene
Verwaltungsrat lag die Verantwortung fiir
den Geschiftsbereich bis 1996 bei Alex
Meyerhans, nachher bei Hans Kaufmann.

&

f Hans Schaub (2001).

92

3. Mitarbeiter

Was letztendlich bei einer Firma z&hlt —

und das ist auch bei Rapid nicht anders —,

Entwicklung des Personalbestandes 1980—-1999 der LOGOtherm-Firmen

120 |
sind der Einsatz und die Begeisterung der 130
Mitarbeiter, die {iber all die Jahre im Unter- "o
nehmen mitgearbeitet haben. 1::

Die Personalstatistik der Rapid Maschi- :.
nen und Fahrzeuge AG (Geschiftsbereich 0
Landtechnik und Arealpflege) widerspiegelt =
sehr gut die wechselvolle Geschichte des -
Kerngeschiftes der Rapid-Gruppe. Mit der :
Integration des Traktorengeschdftes von 10
Biihrer im Jahre 1973 ist die Mitarbeiter- &

zahl auf {iber 400 angestiegen. Der Riick- ! !
gang in den 80er- und 90erJahren hdngt
mit den Rationalisierungsanstrengungen in

[ Wiederkehr AG, Urdorf [ Rees GmbH, Wehingen

[ Schaub AG, Fallanden

Entwicklung des Personalbestandes 1926—-1999 der Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG

den Werkstdtten in Dietikon, aber auch mit
der Anpassung des Fabrikationssortimentes
an die aktuellen Marktbedingungen (Auf-
gabe des Kehrmaschinengeschiftes, der
Transporter und der Méhtraktoren) zusam-
men.

Mit der sukzessiven Erweiterung des Ge-
schéftsbereiches Wérme- und Oberfldchen-
behandlung ist der Personalbestand in den
LOGOtherm-Betrieben laufend angestie-
gen, so dass Ende 1999 gruppenweit wie-
der 317 Mitarbeiter beschéftigt wurden.



Silvio Adriano Leoni (1999).

Viele Mitarbeiter haben den Rapid-Fir-
men {iber eine lange Zeit die Treue gehal-
ten. Als Reprdsentanten all dieser Rapid-
Fans, die sich als Ehemalige, Pensionierte
oder aktive Belegschaftsmitglieder mit der
Firma verbunden fiihlen, lassen wir eine
Reihe von Mitarbeitern persdnlich zum
Wort kommen. Sie bilden einen Quer-
schnitt durch die verschiedenen Firmen,
aber auch der verschiedensten
Berufsgattungen und Funktionen in den Ra-
pid-Firmen.

Der 1928 geborene Handelshochschiiler
(lic. oec.) Silvio Adriano Leoni, der spéter
auch noch an der Universita Cattolica Del
Sacro Cuore einen Dr. phil. erworben hat,
war zwischen 1953 und 1963 Export Ma-
nager bei der Rapid Maschinen und Fahr-
zeuge AG. Er erinnert sich wie folgt:

«ll primo amore non si dimentica!

Nach meinem Studium an der Handels-
hochschule St. Gallen und einem misslun-
genen Versuch, mit meinem Vater zusam-
men zu arbeiten, war Rapid meine erste
Mdglichkeit, die erworbenen theoreti-

schen Kenntnisse und meine Fahigkeiten
unter Beweis zu stellen. Mit meinem ju-
gendlichen Elan ist es mir gelungen, die
mir gestellten Aufgaben gut zu l6sen und
das Vertrauen meiner Vorgesetzten zu ge-
winnen. Besonders mit Herrn Jiirg Nie-
dermann war die Zusammenarbeit ausge-
zeichnet. Wir erkannten die in Europa und
Stidamerika vorhandenen Exportmdglich-
keiten und versuchten, in anderen Lén-
dern mit Lizenzvertrdgen in die Mérkte zu
dringen. In l[talien haben wir sogar eine
eigene Filiale gegriindet, da unsere Ma-
schinen in Norditalien sehr beliebt waren.
So blieb ich 10 Jahre bei der Rapid, zehn
Jahre, die ich in bester Erinnerung behalte.
Heute noch, nach fast 40 Jahren, wenn ich
bei einem Bauern eine Rapid-Maschine er-
blicke, schlagt mein Herz schneller.»

Von 1964 bis 1990 war Silvio Leoni In-
haber und Leiter eines Automobil-Verkaufs-
geschidftes im Tessin (Vertretung von Fiat,
Lancia, Citroén und Volvo).

Der 1933 geborene Maschinenschlosser
und Abendtechniker Hans Wettstein war
ein begabter Konstrukteur, der an der Ent-
wicklung einer Reihe von Rapid-Erzeugnis-
sen massgeblichen Anteil hatte, so insbe-

Hans Wettstein (1983).

sondere am legenddren Bergmdher 306, am
Eingraser 507 und zuletzt am Euro Méaher.
Beteiligt war er auch an den Rapid Alltrac-
Fahrzeugen, sowie am 105/205 Kombi.
Zwischen 1976 und 1983 war er Kon-
struktionschef Landmaschinen. Zu sei-
ner Téatigkeit als Konstrukteur dussert er
sich wie folgt:

«Fiir die Arbeit als Konstrukteur ist we-
niger die formelle Ausbildung als die Bega-
bung entscheidend, ich wiirde heute aber
auch eine Hochschulausbildung anstreben.
Der Konstrukteur muss aber immer auf die
konkreten Moglichkeiten der Werkstatt
Riicksicht nehmen, ich habe deshalb im-
mer die 0-Serie meiner Rapid-Typen selber
in der Fabrik montiert, um eventuell not-
wendige Detailanpassungen fiir die Serien-
fabrikation vorzunehmen. Wichtig sind
klare Konstruktionsauftrige mit Pflichten-
heften, die in der Ara Meyerhans 3—4 Mal
an Entwicklungskonferenzen erteilt wor-
den sind. Das heute geltende Produkt-
managementsystem ist gut, braucht aber
sehr viel Zeit.»

Hans Wettstein ist 1998 nach 25 Dienst-
jahren pensioniert worden. Er freut sich an
seinen beiden Tdchtern, die in Ziirich an
der Universitdt bzw. Fachhochschule stu-
dieren. Der Technik bleibt er mit einer
zweistdckigen Modelleisenbahn, Spur HO
mit 10 Ziigen, verbunden.

Der 1930 geborene René Zaugg kam
1954 als Mechaniker zu Rapid, um neben-
beruflich in Ziirich am Institut fiir Berufshil-
dung (IBZ) eine Aushildung zum Betriebs-
fachmann zu absolvieren. Er hat in der

René Zaugg (1962).

Folge 37 Jahre bei Rapid gearbeitet, d.h. bis
zu seiner vorzeitigen Pensionierung im Jah-
re 1991, und zwar

— in der Werkstatt als Monteur und in der
Bohrerei als Einrichter (1954—-1958)

—als Betriebsfachmann in der AVOR
(1958-1965)

— als Einkdufer (1965-1991)

Er hat auch eine erfolgreiche gewerk-
schaftliche Karriere hinter sich, wovon
1965 bis 1985 im Vorstand des SMUYV, Sek-
tion Ziirich, 3 Jahre als dessen Président.

Er sieht mit guten Erinnerungen auf sein
langjdhriges Mitwirken in der Firma zuriick
und meint:

«Man hat bei Rapid der Lehrlingsausbil-
dung einen grossen Stellenwert gegeben,
und ich erinnere mich gut, dass Rapid-Mit-
arbeiter gerne ihre S6hne in der Firma ha-
ben ausbilden lassen. Der Sohn René mei-
nes Kollegen Franz Schmid (der u.a.
Kommandant der Rapid-Feuerwehr war),
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René Zaugg und Alois Meyer
bei der Produktionsplanung (1983).

hat eine KV-Lehre bei Rapid gemacht. Die-
ser war im Einkauf auch léngere Zeit mein
(Stift. René hat dann nach seinem Lehrab-
schluss die Matura nachgeholt und ist heu-
te Arzt in Dietikon, wo er mich vorziiglich
betreut.y

René Zaugg hat nach seiner Pensionie-
rung eine interessante Aufgabe als Aufsicht
im Landesmuseum in Ziirich gefunden, wo
er immer wieder prominente Besucher be-
treut hat.

Alois Meyer, Jahrgang 1938, hat eine
Lehre als Mechaniker bei der Bremgar-
ten—Dietikon-Bahn (BDB) absolviert. Nach
kurzer Tétigkeit bei zwei lokalen Firmen

Alois Meyer (1983).

04

und nach Absolvierung der Rekrutenschule
trat er 1959 bei Rapid ein. Er hat sich
nebenberuflich zum Betriebsfachmann [BZ
(Institut fiir Berufsausbildung Ziirich) aus-
bilden lassen.

Er stammt aus bduerlichen Kreisen aus
der Innerschweiz. Sein Vater war Landwirt
und Kavallerist. Alois Meyer ist lange selber
geritten, heute tut es eine seiner Tochter. Er
ist gllicklich verheiratet, hat zwei Tochter
und vier Enkelkinder.

Alois Meyer hat zuerst als Mechaniker in
der Montage gearbeitet. Er erinnert sich an
die Montage von folgenden Geréten:

— Zapfwellenanhdnger (ca. 1800 Stiick pro
Jahr)

— Bindemdiher (ca. 50 Stiick pro Jahr)

— Bodenfrdse zu Modell S (ca. 300 Stiick
pro Jahr)

— Rasenmédher RM (ca. 300 Stiick pro Jahr)

Nach seiner Ausbildung zum Betriebs-
fachmann kam er 1961 in die AVOR, und
zwar
— zundchst als «Akkordanty, d.h. Zeitneh-

mer fiir den damals iiblichen Zeitakkord,
— ab 1975 als Nachfolger von Herrn Biich-

ler (dieser wurde von Jiirg Niedermann
zu Wiederkehr geholt) als Chef AVOR.

Uber sein Wirken als Avor-Chef weiss
Alois Meyer Spannendes zu berichten:

«Es gab Zeiten in der Rapid, wo man
verzweifelt nach Fabrikationskapazitdt aus-
wérts suchte. Ich erinnere mich gut, dass
wir fiir die Montage von Rapid-Heckladern
Montageauftrdge in die Wagonfabrik
Schlieren vergaben und Transporter bei der

MOWAG in Kreuzlingen fertigen liessen.
Das Umgekehrte ist dann aber auch vorge-
kommen. Wir mussten Fabrikationsauf-
trdge fiir die Auslastung unserer Werkstat-
ten in Dietikon finden. Ich habe mich um
Elektrodenhalter fiir die Schweissmaschi-
nenfabrik Schlatter in Schlieren, Textil-
maschinenteile fiir Rieter, Winterthur, und
Saurer, Arbon, bemiiht und war in den
letzten Jahren verantwortlich fiir die Fabri-
kationsauftrage (Baugruppen fiir die Ein-
achser)] von unserem  Konkurrenten
Bucher-Guyer in Niederweningen.»

Alois Meyer hat seinen Posten im Zu-
sammenhang mit der Einfiihrung einer neu-
en Computer-Generation in jiingere Hande
iibergeben. Er will sich im Jubildumsjahr
2001 pensionieren lassen, um den Ruhe-
stand zu geniessen. Er hat nie bereut, dass
er sich in jungen Jahren nicht hat von der
Traktorenfabrik Hirlimann in Wil abwer-
ben lassen, und blickt auch als Mitarbeiter-
Aktiondr sehr positiv auf seine langjahrige
Mitarbeit bei Rapid zuriick.

Der langjdhrige Programmierer bei der
Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG, Wal-
ter Durscher, Jahrgang 1938, hat eine

Walter Durscher vor der IBM-Grossanlage (1990).
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_,p-' Walter Durscher (1983).

Lehre als Dreher in der damaligen Maschi-
nenfabrik Riiti, Riiti ZH, gemacht, wo sein
Vater ein Leben lang als Giesser arbeitete.
Nach weiteren 11/2 Jahren bei seiner Lehr-
firma ist er 1959 in die Werkzeugmacherei
bei Rapid eingetreten. Er hat dann auch 10
Jahre im Werkzeugbau in Dietikon gearbei-
tet und sich daneben privat im Lochkarten-
wesen ausgebildet. Das gab ihm die Chan-
ce, 1969 in die EDV-Abteilung bei Rapid
zu wechseln. Er hat die ganze Entwicklung
der EDV bei Rapid, zuerst unter den Leitern
Schenker, dann Kienberger und in den
letzten 20 Jahren R. Koller mitgemacht.

Walter Durscher blickt mit Genugtuung
auf seine 40 Dienstjahre zuriick und erzéhlt
{iber sein Mitwirken bei Rapid:

«Die EDV-Abteilung hat immer eine Son-
derstellung gehabt. Wir waren geschéftlich
nie an der Front, aber wir haben uns be-
miiht, die fiir die Firma relevanten Zahlen
rasch und in geeigneter Form zur Verfii-
gung zu stellen. Seit dem Mitwirken von
Alex Meyerhans sind wir auch von der Ge-
schéftsleitung sehr unterstiitzt worden.
Die verschiedenen Systemwechsel von
IBM zu UNIVAC und zuriick zu IBM haben
wir mit Bravour geldst.
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Ich habe mich aber auch als (Rapidler
wohlgefiihit. Bis zu meinem 50. Altersjahr
war ich Mitglied der Rapid-Feuerwehr und
stand bei der Ldsungsmittelexplosion mit
anschliessendem Feuer Anfang der 90er
Jahre aktiv im Chemikalienkeller der Male-
rei im Einsatz. Besondere Freude macht
mir aber auch das Mitmachen im Rapid
Kegelclub.»

Walter Durscher ist immer noch aktives
Mitglied des Médnnerchors Dietikon. Im Zu-
sammenhang mit seiner Pensionierung hat
er durch Vermittlung eines Sdngerkollegen
einen Schrebergarten von 167 m? erhalten,
wo er Gemiise und Blumen anpflanzt.

Hans Treyer, Jahrgang 1945, absolvier-
te eine Lehre als Mechaniker bei der Textil-
maschinenfabrik Miiller Frick. Sein Vater

Hans Treyer bei der Fertigungskontrolle einer Kehr-
maschine Rapid 15 (1976).
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Hans Treyer (1991).

war Schuhmacher und nebenberuflich
Bauer mit einem Milchwirtschaftsbetrieb
von sechs Kiihen. Er ist verheiratet und
wohnt in Riniken AG. Er hat zwei S6hne,
die beide eine handwerkliche Lehre ge-
macht haben. Der dltere hat sich privat zum
Berufspiloten ausbilden lassen, war 6 Jahre
bei der Crossair und ist heute Swissair-Pilot.
Der jlingere Sohn absolvierte bei der Rapid
eine Lehre als Maschinenmechaniker.

Hans Treyer kam 1966 sofort nach der
Lehre zu Rapid und hat bis jetzt 35 Jahre in
der Montage gearbeitet, zuerst auf Band 2
(Zwei-Achs-Fahrzeuge, Cargotrac, Alltrac-
Transporter). Seit 30 Jahren ist er Vorarbei-
ter und Meister-Stellvertreter.

Aus seiner langjahrigen Mitarbeit weiss
er Interessantes zu berichten:

«Ich erinnere mich an zwei Auslandein-
sétze in Norwegen und Slowenien, wo es
beide Male darum ging, an Ort und Stelle
Falscheinsétze von Rapid-Maschinen zu
korrigieren, fiir die der Verkauf die Verant-
wortung zu tragen hatte. Probleme gab es
aber auch immer wieder mit der Konstruk-
tionsabteilung, weil vielfach die Tendenz
bestand, «zu leicht) zu konstruieren.

Eindruck hat mir Ende der 70er Jahre
der Entscheid der Direktion gemacht, in ei-
ner Zeit der Unterbeschéftigung keine Mit-
arbeiter zu entlassen, sondern diese fiir
interne Arbeiten der Fabrikerweiterung
(Erweiterung der Lagerhalle, Einbau von
selbstgefertigten Toren) einzusetzen.»

Neben seiner tdglichen Arbeit hat sich
Hans Treyer stark bei den Turnern, zuerst
als Kunstturner und dann als Kampfrichter,
engagiert. In Riniken betreut er mit Freude
Haus und Garten.

Der langjdhrige Rapid-Reiseverkdufer
Walter Frohlich hat Jahrgang 1944. Er ab-
solvierte eine Lehre an der thurgauischen
landwirtschaftlichen Schule Arenenberg
und hat sich frith dem Verkauf zugewandt.
Vor seinem Eintritt bei Rapid am 1.2.1969

Walter Fréhlich (1969).

arbeitete er bei der Firma Safiz in Giu-
biasco, die Stalleinrichtungen vertrieb.
Neben seiner beruflichen Tédtigkeit hat er
sich politisch und militdrisch profiliert als

— Ortsvorsteher der thurgauischen Ortsge-
meinde Braunau; 1999 ist er zusammen
mit seiner Frau zum Ehrenbiirger der
nunmehr politischen Gemeinde Braunau
ernannt worden.

Zu seinem 50. Geburtstag charterte Walter Frohlich ein Bodenseeschiff und lud alle Rapid-Mitarbeiter und viele
Bekannte und Freunde ein, mit ihm und seiner Frau einen Tag auf dem Bodensee zu verbringen.
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Alois Gyr als «Fotomodelly fiir einen Prospekt mit
dem Balkenméher Rapid 101 (1975).

— Im Militér leistete er Dienst in der Train-
abteilung 8. Als Hauptmann war er zu-
letzt Chef Pferdestellung,

Er ist stolz auf seine drei S6hne (ein Zim-
mermann, ein Elektriker und ein Bankpro-
kurist), die alle im heimatlichen Braunau
wohnen.

Als erfolgreicher und profilierter Reise-
verkdufer hat Walter Frohlich auch profilier-
te Ansichten iiber seinen Arbeitgeber:

«Ich bin stolz, in einer Schweizer Firma
zu arbeiten, hinter der nicht ein anonymes
Aktionariat, sondern mir bekannte Leute
stehen. Ich habe mich deshalb beim Uber-
nahmeversuch 1990 gerne als privater
Nebenkléger zur Verfiigung gestellt, als es
darum ging, den Rapid-Mitarbeitern ihre
Arbeitspldtze zu erhalten. Rapid hat mit
dem Motorméher, insbesondere mit dem
Eingraser, in der schweizerischen Land-
wirtschaft Geschichte gemacht. Ich kann
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nur bedauern, dass wir den Durchbruch
bei den Zwei-Achsern nie erreicht haben.
Der Cargotrac beispielsweise ist ein abso-
luter Hit gewesen. Die Idee war sehr gut;
die eigentliche Umsetzung leider weniger
gut. Die Mitbewerber sind viel spdter
gekommen, hatten aber bessere Konstruk-
tionen.y

Walter Frohlichs Kollege im Verkauf 2
(Kommunalmaschinen) Alois Gyr stammt
aus einer alten Einsiedler Familie, deren
Wappen man im Kloster findet. Sein Gross-
vater hat in Gross am Sihlsee einen Betrieb
bewirtschaftet; sein Vater war Girtner in
Ziirich, wo Alois Gyr am 8.5.1937 zur
Welt kam. Er absolvierte bei der Firma
Automagneta (Bosch-Tochter) eine Lehre
als Kaltemechaniker und arbeitete dort wei-
tere 11 Jahre auf seinem Beruf.

Auch er hat drei Sohne, von denen er
mit Freude erzdhlt (einen Vermessungs-
zeichner, der jetzt im Verkauf tétig ist, einen
Borsenspezialisten bei der Credit Suisse
und einen Psychiatriepfleger in der Klinik
Hohenegg). Mit seiner Frau hat er am
18.9.2000 seinen 40. Hochzeitstag ge-
feiert.

Alois Gyr (1987).

Rapid, zu der er 1972 stiess, war seine
«Wunschstelley, der er nunmehr fast 30
Jahre treu geblieben ist. So wundert es
nicht, wenn er sich {iber seine Tatigkeit bei
Rapid mit Begeisterung dussert:

«Es hat mich nie eine Stunde gereut,
dass ich so lange bei Rapid geblieben bin.
Wenn ich mich ndchstes Jahr mit einem
weinenden und einem lachenden Auge
pensionieren lasse, so tue ich es mit dem
Gefiihl, zur Entwicklung der Firma einen
positiven Beitrag geleistet zu haben, 2.B.:

— fiir den Verkauf des seinerzeitigen Gut-
brod-Programmes (Hacken, Kleintrakto-
ren, Einachser);

— Einfiihrung der Schneefrise 104 und
der Kombimaschine 204, an deren Ver-
kaufspflichtenheften ich mitgearbeitet
habe;

— Verkauf der Iseki-Linie, fiir die ich zwei
Mal auf Grund von Verkaufswettbewer-
ben nach Japan gehen konnte.

Fiir ausserbetriebliche Aktivititen habe
ich kaum Zeit gehabt; ich habe nur fiir
Rapid gelebt.»

Er wird Rapid nach seiner Pensionierung
vermissen, aber es bleibt ihm dann mehr
Zeit fiir die Bewirtschaftung von 2,5 ha
Wald in Baltenswil (bei Rafz).

Der 1937 geborene Ernst Lehmann ist
im Jahre 2000 nach 36 Dienstjahren pen-
sioniert worden. Der vielseitige Zeichner-
Konstrukteur hat sich nach 5jdhriger Téatig-
keit als Konstrukteur flir Rohrleitungen von
Wasserkraftwerken an der Abendhandels-

o

Ernst Lehmann (1983).

schule Juventus zum Kaufmann weiter-
gebildet und stiess am 1.12.1964 als Sach-
bearbeiter im Verkauf zu Rapid. Uber sein
Mitwirken in all diesen Jahren in der Rapid
Maschinen und Fahrzeuge AG meint er:

«Ich kenne die Firma wie meinen Ho-
sensack, habe ich doch in den verschie-
densten Formen einen Beitrag leisten kon-
nen, so als

— [nitiator eines Aussendienst-Fihrungs-
konzeptes, das die Aussendienst-Me-
chaniker zu Aussendienst-Verkéufern
gemacht hat;

Highlights im Leben des Verkaufsleiters Ernst Leh-
mann: Die Schliisseliibergabe an den neuen Besitzer
einer Rapid 15 Kehrmaschine (1977).
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— Erfolgreicher Leiter des seinerzeitigen
Bereiches «Forderny (Gebldse, Hécksler,
Forderbénder);

— Verkaufsleitung Kommunal, insbesonde-
re Kehrmaschinen (deren Aufgeben ich
immer noch bereuel);

— und in den letzten 20 Jahren als Leiter
des Ersatzteildienstes, wo ich mein
unternehmerisches Flair habe ausleben
kénnen.

Es hat fiir mich bei Rapid verschiedene
Hoéhepunkte gegeben, so u.a.

— die Vorstellung der Rapid-Kehrmaschi-
nen 10 und 15 bei einem Presseanlass
mit Majoretten im Hotel Atlantis in
Zlirichy

— die Ablieferung der 100. Rapid 15 aus-
gerechnet an die St.  Gallische
Gemeinde Wittenbach, in der ich auf-
gewachsen bin;

— die Grindung der Schweizerischen
Interessengemeinschaft der Fabrikanten
und Héndler von Kommunalmaschinen
(SIK) und das 10jéhrige Mitwirken im
Vorstand;

— die Erdffnung des Rapid-Hofes und
nachher die Betreuung von manchmal
mehr als 5000 Interessenten im Jahr;

— den Aufbau von Dienstleistungen fiir
grosse US-Firmen (Ersatzteilversorgung
von Murray fiir Europa, Garantie-Service
Jiir Hydro-Gear fiir Europa).»

Ernst Lehmann hat wéhrend vieler Jahre
zum Stamm-Kader der Rapid Maschinen
und Fahrzeuge AG gehort, ab 1967 als
Handlungsbevollmidchtigter, ab 1975 als
Prokurist.

Seit der Pensionierung bleibt ihm mehr
Zeit fiir die Familie. So war er im Herbst
2000 zusammen mit seiner Frau bei der Fa-
milie seines Sohnes, der in Hongkong als
Direktor bei einer Schweizer Firma fiir die
Luftfrachtentwicklung im asiatischen und
pazifischen Raum tétig ist. Sie hatten das
Gliick, Bekanntschaft mit ihrem ersten En-
kel zu machen.

Marcel Bach wurde am 30.4.1934 in
Bex VD geboren, wo sein Vater einen Coif-
feur-Salon fiir Damen und Hetren betrieb.
In Bex absolvierte er eine kaufmé&nnische
Lehre bei der Firma Plumettaz SA, die zwi-
schen 1950 und 1956 auch Landwirt-
schaftstraktoren herstellte und zu dieser
Zeit Rapid-Handlerin war.10 Eine der ersten
Aufgaben des KV-Stiftes war das Erstellen
eines Inventars der Ersatzteile fiir die Rapid-
Modelle P und R. Seine Beziehungen zu Ra-
pid gehen also auf 50 Jahre zuriick. Kein
Wunder, dass Marcel Bach wahrend seines
langjdhrigen Mitwirkens im Rapid-Ver-
kauf flir viele Bezugspersonen, insbesonde-
re Rapid-Héndler und Kunden, zum «Mon-
sieur Rapidy geworden ist. Er vertrat in der
Zircher Firma das sympathische welsche

Marcel Bach (1983).

Element. Er war und ist derart mit «Rapid
verheiratety, dass er grosse Beitrdge zu die-
ser Jubildumsschrift hat erbringen kénnen.

Marcel Bach kam 1955 durch die Ver-
mittlung des Plumettaz-Verkaufsdirektors
bei Dr. Welter zum Deutschlernen an die
Lessingstrasse in Ziirich. Doch Rapid wurde
zum Schicksal des jungen Welschen, der
zundchst als kaufménnischer Angestellter
im Verkaufs-Innendienst, dann als Verkaufs-
Administrator und nachher als Verkaufs-
Sachbearbeiter fiir Rapid-Eigenprodukte
und Hamster-Ladewagen und Stellvertreter
des Abteilungsleiters im Einsatz war. Er hat
die Firma aber auch immer wieder an der
Front vertreten und war der Spezialist fiir
Ubersetzungen ins Franzosische.

Doch lassen wir ihn selber sprechen:

«Ich habe die Hochs und Tiefs unserer
Firma am eigenen Leibe erlebt. Was waren
das noch fiir Zeiten, als die Landwirte
noch eidgendssische und kantonale Sub-
ventionen erhielten, um einen Rapid S zu
kaufen! Die Rechnungen wurden sofort mit
Skonto bezahlt, damit an Hand der von uns
erstellten Unterlagen die Subventionen
flossen. Ich war natiirlich in besonderer
Weise mit den welschen Rapid-Héndlern
verbunden, die ich oft auch noch wéhrend
meiner Ferien besucht habe. Besondere
Hohepunkte waren fiir mich:

— das Mitwirken bei der Ubernahme der
Steyr-Vertretung und die technische
Ausbildung in St. Valentin in Ober-
osterreich;

— die Mitarbeit im Vorstand des Schwei-
zerischen Landmaschinen-Verbandes;

— die Betreuung der vielen Besucher von
Rapidhof und Fabrik in Dietikon;

— aber auch die Prisentation des 10000.
Rapid 505 an der AGRAMA 76 in Lau-
sanne.»

Das engagierte Mitwirken von Marcel
Bach wurde von Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung auch anerkannt durch die
Ernennung zum Handlungsbevollmédchtig-
ten im Jahre 1957 und zum Prokuristen im
Jahre 1988.

Marcel Bach besucht den langjghrigen Kantonsvertre-
ter Rudolf Wyrsch in Altdorf UR (1993).
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Seit 1999 geniesst er seinen Ruhestand.
Er hat Wurzeln in der Deutsch- und in der
Welschschweiz durch sein von einer Tante
geerbtes Feriendomizil in Sulgen TG und
seine neue Wohnung im heimatlichen Bex
VD.

Die Rapid-Firmen sind eine durch die
Branchen bedingte Ménnerdoméne, doch
haben auch Frauen ihre Spuren hinterlas-
sen, wie beispielsweise die langjdhrigen
Direktionssekretdrinnen Alice Leimbacher
oder Edith Fey. Wahrend 27 Jahren hat
Ursula Hdhnchen die Finanzbuchhal-
tung betreut. Sie wurde am 25.1.1935 in
Stettin (Pommern, heute Polen) geboren.
Der Vater war Kriminalbeamter, die Mutter
Bibliothekarin. Am 6. 1.1942 wurde die Fa-
milie in Stettin ausgebombt. Das war fiir sie
ein traumatisches Erlebnis; bei jedem Ge-
witter hatte sie nachher Angst, wenn der
Donner sie an den Bombenhagel erinnerte.
Bei einer Raiffeisen-Genossenschaft in der
DDR machte sie nach dem Kriege eine Leh-
re als Grosshandelskaufmann und arbeitete
anschliessend in einer verstaatlichten Versi-
cherungsgesellschaft. Via eine Schwester,
die friihzeitig in die BRD emigrieren konn-
te, kam sie 1963 in die Schweiz. Sie fand

b
! iy ! Ursula Hahnchen (1982).
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Die Mithilfe bei den jadhrlichen Rapid-Herbstmessen
war flir Ursula Hdhnchen eine Selbstverstédndlichkeit.

eine Stelle als Buchhalterin bei der Damen-
hutfabrik Brunschwieg Sohne in Ziirich.

«Zu Rapid bin ich auf abenteuerliche
Weise gekommen. Weil der Rapid-Fir-
sorgefonds das Haus in Spreitenbach, in
dem ich wohnte, gekauft hatte, erhielt ich
auf Weihnachten 1969 eine Kiindigung, ge-
gen die ich lautstark beim damaligen
Rapid-Direktor Dr. M. Baumann protestier-
te. Die Losung des Problems bestand dar-
in, dass mich Rapid als Finanzbuchhalterin
anstellte, allerdings nicht per 31. 3. 1970,
wie das die Firma vorschlug, sondern per
1.8.1970, weil ich bei meinem alten Ar-
beitgeber noch den Abschluss und die Re-
vision per 30. 6. 1970 betreuen wollte. Dr.
Baumann drdngte mich noch zu dreien
Malen zu einem friiheren Eintritt, hielt mir
aber letztendlich dann doch zu Gute, dass
ich meinen alten Arbeitgeber nicht im
Stich gelassen hatte.»

Ursula Héhnchen schaut mit Befriedi-
gung auf ihre Rapid-Zeit zurfick. Sie war
1973 die einzige Frau in der Firma mit
Handlungsvollmacht. Sie hat mit allen drei
Chefs (Blatter, Brun und die letzten zwei
Jahre Négeli) sehr gut zusammengearbeitet.
Ihre 1997 erfolgte Pensionierung hat sie
systematisch vorbereitet. Sie ist nicht nur
aktive und gliickliche Grossmutter eines
Enkelpaares, sondern sie hat einen breit-
gefdcherten Wirkungskreis:

— Besitzerin eines eigenen Schrebergartens
(dazu gehoren das Mitwirken im Ver-
einsvorstand und das Fithren der Buch-
haltung);

— aktives Mitwirken in der reformierten
Kirchgemeinde Spreitenbach als Rech-
nungsrevisorin und Betreuerin der Se-
nioren;

— aktives Mitglied des Frauenturnvereins
Spreitenbach.

Seit fast 40 Jahren ist Agydius Pierer
(Jahrgang 1939) aus der Osterreichischen
Steiermark mit LOGOtherm-Betrieben der
Rapid-Gruppe verbunden. Als junger ge-
lernter Harter machte er Anfang der 60er-

Agydius Pierer (2000)

Jahre bei Wiederkehr in Urdorf sein Debiit,
um nach seiner Verheiratung wieder fiir 7
Jahre in seine Heimat zurlickzukehren
(Hérterei Broder in Graz). Doch 1969
konnte ihn Jirg Niedermann dazu {iberre-
den, wieder in die Schweiz zu kommen,
wo er bis 1973 die Salzbadhirterei in Ur-
dorf betreute. Doch der agile Hérter strebte
nach Hoherem als Salzbadhédrten und fand
eine erweiterte Aufgabe bei der Hérterei
Reinhard in Niederwangen in der Hoff-
nung, den Betrieb ibernehmen zu konnen.
Doch Jiirg Niedermann holte ihn ein zwei-
tes Mal zuriick und offerierte ihm die Be-
triebsleitung der von Biihrer iibernomme-
nen Hirterei in Diirnten (vgl. S. 18). Er hat
diesen Betrieb erfolgreich geleitet, bis er
1997 mit der Hans Schaub AG im nahe ge-
legenen Fdllanden zusammengelegt wurde.

Er hat die alten Reprédsentanten von
Rapid bzw. Wiederkehr gut gekannt und
schildert diese wie folgt:

«Dr. Welter war ein sehr guter Ge-
schéftsmann. Er hat seinerzeit Bernhard
Wiederkehr unter Druck gesetzt, entweder
er mache ihm fiir die Rapid-Téile einen gu-
ten Preis, oder er fange selber an zu hér-
ten.

Bernhard Wiederkehr war ein guter,
aber launischer Chef. Seine Rauchgewohn-
heiten waren Indikatoren fiir seine Stim-
mung: Stumpen nach oben — gute Laune;
Stumpen nach unten — kritische Laune;
Zigaretten rauchend — schlechte Laune!

Jules Gehrig hat meine technische Kom-
petenz anerkannt und immer gesagt, er sei
ein technischer Laie.»



Ernst Krauss (2000).

Ohne Unterbruch hat ein anderer Hér-
ter, Ernst Krauss (Jahrgang 1937), fast 20
Jahre fiir die Haérterei Wiederkehr AG
(zuerst Bern, dann Bdsingen) gearbeitet. Als
gelernter Metalldriicker trat er 1962 in die
Hirterei E Héberli, Ing. chem. AG in Bern
ein, die 1981 von der Hérterei Wiederkehr
AG, Urdorf {ibernommen wurde (vgl. S.
20). Er erinnert sich vor allem an die gute
Zusammenarbeit mit Kurt Diitschler in Ur-
dorf:

«Ich war schon unter Ing. Hberli an ein
sehr selbsténdiges Arbeiten gewdhnt, und
es war schon, dass ich das auch bei
Wiederkehr fortsetzen konnte. Ich habe
mich mit Kurt Ditschler sehr gut verstan-
den; wir haben auch zusammen mit unse-
ren Frauen privat verkehrt. Der Hohepunkt
meiner beruflichen Tétigkeit war die Verle-
gung und Neueinrichtung der Hérterei in
Bdsingen. Die ganze Standortverlegung lag
in der alleinigen Kompetenz von Kurt
Diitschler und mir. Der Bau in der Hoch-
konjunkturzeit war allerdings mithsam und
hat aus heutiger Sicht auch zu viel Geld ge-
kostet. Interessant war fiir mich auch die
Wiederbegegnung mit Hans Schaub, der
seinerzeit bei Mikron in Biel eine Hérterei
in Betrieb setzte mit Anlagen, die von der
Firma Hé&berli, Bern, geliefert worden wa-
ren.»

Den Grossteil seiner beruflichen Tatig-
keit hat Max Eschmann als Betriebs-
mechaniker bei Wiederkehr absolviert, und
wenn der heutige Chef Anlagen pensio-
niert wird, kommt er auf mehr als 40
Dienstjahre. Er hat in all diesen Jahren die
interessante technische Entwicklung von
der Inbetriebnahme des ersten Schutzgas-
ofens (Ipsen) in der Schweiz bis zur Gepuls-
ten Plasmanitrieranlage (im Jahr 2000) mit-
gemacht und ist damit zu einem erfahrenen
Hértereispezialisten geworden.

Max Eschmann wurde am 13.5.1941
als Biirger von Gommiswald geboren; er ist
aber ein waschechter Ziircher. Er hat bei
der LUWA in Ziirich eine Lehre als Kon-
struktionsschlosser gemacht, ist verheiratet
und Vater einer Tochter.

«lch habe den Weg mit allen meinen
Vorgesetzten, so unterschiedlich sie in ih-
rer Art auch waren, gut gefunden. Meine
fachliche Kompetenz wurde immer aner-
kannt. Hohepunkte meiner beruflichen T&-
tigkeit waren insbesondere die Einrichtung
und Neuorganisation des Betriebes in
Diirnten nach der Ubernahme von Biihrer
und natiirlich die Neueinrichtung des Be-
triebes in Bdsingen.»

Max Eschmann (2000).

Um die aktive Gestaltung der Beziehun-
gen zwischen der Geschéftsleitung und den
Mitarbeitern bemiihen sich in der Maschi-
nenfabrik in Dietikon die Personalkommis-
sion und das Klimateam.

Die gewdhlte Betriebskommission,
seit 1996 Personalkommission, ist der
Ansprechpartner der Geschiftsleitung fiir
die Anliegen aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Rapid Maschinen und Fahr-
zeuge AG (mit Ausnahme der hoheren
Kader bzw. Lehrlinge) im Rahmen des Ge-
samtarbeitsvertrages zwischen dem Arbeit-
geberverband Schweizerischer Maschinen-
und Metall-Industrieller und den Gewerk-
schaften oder, wie es der Aktuar der Rapid-
Betriebskommission, Beat Keller, seinerzeit
formuliert hat:!!

«Seit lingerer Zeit ist man zur Ansicht
gelangt, dass eine positive Geschéftsent-
wicklung mit interessierten und engagier-
ten Mitarbeitern bedeutend einfacher ist.
Der Stellenwert, den der Mensch der
Arbeit zumisst, dndert sich laufend. Wéh-

Betriebskommission,
Amtsperiode 1990-1992,
v.ln.r:

Beat Keller,

Meinrad Schlegel,

Josef Welti (Président),
Walter Schiirch,
Valentino Smaldore
(Vizeprésident).

rend die Freizeitgesellschaft in der Arbeit
eher ein notwendiges Ubel erblickte, weist
heute vieles darauf hin, dass die Arbeits-
moral wieder neu zu Ehren kommt, nicht
als Wiederauferstehung des alten Pflicht-
ethos, sondern als Form der Selbstver-
wirklichung.» (Nationales Forschungspro-
gramm 1989).

Die Statuten der Personalkommission
definieren u. a. auch ganz konkrete Mitwir-
kungsrechte der Mitarbeiter!? zu den Mit-
wirkungsgebieten (Art. 36.12. Gesamt-
arbeitsvertrag):

— Reglemente

— Arbeitszeit

— Lohnwesen

— Soziale Massnahmen bei grésserem
Personalabbau

— Datenschutz

— Berufliche Weiterbildung

— Versicherungen/Soziale Institutionen

— Hauszeitung
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St. Nikolaus besucht die Mitarbeiter und verteilt
Ruten und Packli.

Das von Martin Trondle, dem verant-
wortlichen Abteilungsleiter fiir die Quali-
tatssicherung in der Maschinenfabrik, ins
Leben gerufene Klima-Team «sucht Mog-
lichkeiten und Wege, um bei Rapid positive
Verdnderungen bewirken zu konnen, die
sich auf die Mitarbeiterzufriedenheit am
Arbeitsplatz und dadurch auf die Motiva-
tion zu guter Leistung qualitativ und quanti-
tativ auswirkeny.!3 Zwischen 1996 und
2000 sind insgesamt 23 Aktionen durchge-
flihrt worden, die auf positives, aber unter-
schiedliches Interesse gestossen sind, wie
z.B.

— Praktisch Méhen fiir Mitarbeiter

— Betriebsrundgang fiir Mitarbeiter

— Begrilinung der Fabrik

— Wiedereinfiihrung Vorschlagswesen
— St.-Nikolaus-Besuch

— Rapid-Abend

— Glace an Hundstagen

— Gartentische bei der Lehrwerkstatt
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4. Geschaftspartner

4.1 Schweizer Rapid Hindler

In ihren Anfdngen hat die Rapid Motor-
méher AG ihre Maschinen direkt den inter-
essierten Landwirten verkauft. Bald ent-
stand aber ein immer grosser werdendes
Netz von Rapid-Héndlern, die vor Ort auch
den Service der Maschinen betreuten. Der
am langsten fiir Rapid tétige Handler ist die
Firma Elsener in Baar, die ihre Geschifts-
tatigkeit 1927 aufnahm und am
27.1.1930 ein formelles Vertretungsver-
héltnis einging. Die nebenstehende Kar-
te illustriert, wie dicht dieses Netz in der
Schweiz im Laufe der Zeit geworden ist.
Interessant ist, dass mehr und mehr der
Traktor flir die Landmaschinen-Handler

— - —— ‘—_-l;h..t e on e —me W“" zum wichtigsten Umsatztrdger wurde. Die
m. a. 4= = e Steyr-Vertretung spielte in der Absatzstrate-

k. W v, gie von Rapid eine grosse Rolle, und bei der
. Fusion mit Case [H im Jahre 1997 sind fast

40 neue Rapid-Verkaufsstellen entstanden.
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i Die Betreuung der Héndler hat man bis
1964 sogenannten Aussendienst-Mechani-
kern anvertraut. Jeder war fiir die Vorfiih-
rung von Maschinen ausgebildet und ver-
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Die Rapid-Reisemechaniker mit ihren Fahrzeugen im Jahre 1952.

fligte {iber einen Pick-Up (zum grossten Teil
einen Opel Blitz). Mit der Neuorganisation
ab 1965 {iberwog die Beratungs- und Ver-
kaufsfunktion, und aus den Aussendienst-
Mechanikern wurden Aussendienst-Ver-
kdufer, die zundchst flir das gesamte
Sortiment zustdndig waren. Heute ist der
Aussendienst zwischen Traktoren- und
Landtechnik-Aussendienstmitarbeitern auf-
geteilt, und sie haben auch eine neue Be-
zeichnung erhalten: «Regional-Verkaufslei-
tery. Flir die sechs Verkaufsregionen sind je
zwei Verkdufer zustandig. Dazu kommen
drei Aussendienst-Verkdufer, die fiir die Gar-
ten- und Arealpflege zustdndig sind.

Den «typischen» Rapid-Handler gibt es
nicht, aber es gibt den «erfolgreicheny
Rapid-Héndler. Er zeichnet sich — neben sei-
ner Fachkompetenz als Landmaschinen-
spezialist — oft durch folgende Merkmale
aus:

— die langjdhrige Mitarbeit der Frau im
Geschift

— die Kombination der Rapid-Vertretung
mit einem anderen Geschiftszweig

— die Verbindung zu Rapid auch als Aktio-
nér der Rapid Maschinen und Fahrzeuge
AG, bzw. Rapid Holding AG

— die Weiterfiihrung des Geschiftes in
zweiter Generation

— die Liebe zu Rapid-Oldtimern

Es mag fiir den Leser interessant sein,
mit drei solchen Rapid-Héndlern néher be-
kannt zu werden.

Die Kuoni Landtechnik AG!4 in Ober-
hof AG gehért zu den grossten Rapid-Hénd-
lern. Alois Kuoni sen. (Jahrgang 1939) kam
als junger gelernter Hufschmied aus dem
Luzernischen zu einem Schmied und Land-
maschinen-Handler nach Wélflinswil im
Fricktal. Er absolvierte die Meisterausbil-
dung als Schmied und kaufte dann 1964 —
gleichzeitig mit seiner Verheiratung mit
Berta Gander — in Oberhof eine vollig veral-
tete Schmitte (Jahrgang 1865).

Alois Kuoni sen. darf stolz sein auf sein Lebenswerk.

Die Crew der Kuoni Landtechnik AG bei der Ausstellung im November 2000:
im Vordergrund von links nach rechts: Alois Kuoni sen., Steven, Berta Kuoni, Lucia Kuoni, Alois Kuoni jun.
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In voller Aktion:
Trecker Steyr Moni 1993 in Miinchen.

Alois Kuoni, der in der Lehre (Bucher-
Vertretung) und bei seiner ersten Stelle
(Aebi-Vertretung) mit Landmaschinen in
Beriihrung gekommen war, suchte Besse-
res; er bewarb sich sofort nach der Firmen-
griindung am 1.5.1964 um die Rapid-Ver-
tretung, die er von den Pionieren des

Fahrbereit auf dem MTD-Rasentraktor
im Ausstellungsraum: Alois Kuoni jun.

Rapid-Verkaufs, Dr. K. Welter und Jiirg Nie-
dermann, auch sofort erhielt. Aber er blieb
bis 1994 auch seinem gelernten Beruf treu
und beschlug fachgerecht Reitpferde.

Berta und Alois Kuoni haben eine grosse
Familie gegriindet (drei Tochter und zwei
Sthne) und zusammen ihre Firma schritt-
weise ausgebaut. In verschiedenen Etappen
entstanden Maschinenhalle, Werkstatt,
Lastwagengarage, Ersatzteillager, Verkaufs-
laden und Biiro. 1995 hat Alois Kuoni seine
Einzelfirma in eine Aktiengesellschaft um-
gewandelt, die heute von seinem Sohn
Alois geleitet wird. Alois Kuoni sen. legt
Hand an, wo es notig ist, und seine Frau
Berta ist vollamtlich im Biiro tdtig. Die
Tochter Lucia hilft wahrend zweier Tage in
der Woche im Biiro aus, und ihr Sohn Ste-
ven interessiert sich bereits fiir Traktoren.

Steven — der Jiingste — auf einem Case-Steyr Traktor.

Der Schimmel des ehemaligen Kavalleristen und
Landwirtes Gustav Lenzin, Wolflinswil, wird von
Alois Kuoni sen. fachgerecht beschlagen.

Die dynamische Kuoni Landtechnik AG
beschiftigt 14 Mitarbeiter und betreut das
gesamte Rapid-Sortiment (Land- und Kom-
munaltechnik). An der Verkaufsfront ist die
Firma ausserordentlich aktiv; sie war u.a.
zweimal jahresbester Pottinger-Verkdufer in
der Schweiz. Die Liebe zur Landtechnik
wird gross geschrieben. Die Firma besitzt
einen funktionstiichtigen Rapid-Motorma-
her Jahrgang 1926, und mit einem Steyr-
Eigenbau von 2000 PS bestreitet der lang-
jahrige ~ Werkstattchef Ruedi Plattner
internationale Trecker-Rennen.

Die Liischer Landmaschinen AG'® in
Schoftland AG gehort zu den A&ltesten
Rapid-Héndlern. Hans Liischer sen. (Jahr-
gang 1913) hat seine Sporen in einer
Papierfabrik abverdient, dann aber eine
eigene Firma gegriindet, zuerst Eisenwa-
ren, dann mit der Ubernahme der Rapid-
Vertretung im Jahre 1945 Landmaschinen.
Dabei hat ihn seine Frau Frieda kréftig
unterstiitzt. Bis ins hohe Alter war sie im
grossen und gut eingerichteten Eisenwaren-
laden anzutreffen. Das Geschdft wird heute
von seinen beiden Sthnen Charles und
Jean-Pierre gefiihrt. Jean-Pierre Liischer hat
seinerzeit einige Jahre bei Rapid in Dietikon
gearbeitet, und Charles Liischer hat eine
ganze Sammlung von alten Rapid-Maschi-
nen, die er selber renoviert hat. Alle drei

Der Jubilar Hans Liischer nimmt die Gratulation zum
80. Geburtstag von Rapid-Direktor Emil Soller
entgegen.




Am 27. Dezember 2000 feierte der Steyr-Fan-Club mit iber 100 Personen sein 10jghriges Jubildum in der festlich

geschmiickten Ausstellungshalle der Firma Liischer.

Liischers sind engagierte und exklusive
Rapid-Héndler, die man auch regelmaéssig
an der Generalversammlung der Rapid Hol-
ding AG antrifft.

Es kommt also nicht von ungeféhr, dass
der 80. Geburtstag von Senior Hans
Liischer im Jahre 1993 durch eine hoch-

kardtige Delegation von Rapid mitgefeiert
wurde. Die grossziigige Ausstellungshalle
der Firma ist ein geeigneter Begegnungsort
flir Kunden und Lieferanten der Liischer
Landmaschinen AG. Dort trifft sich auch
der durch Jean-Pierre Liischer und seine
Frau Rosmarie 1990 ins Leben gerufene
Steyr-Fan-Club.

V.L.n.r.: Jean-Pierre Liischer mit seinen Gésten: Dr. Max Bruggmann, Jacques A. Diserens, Hans Kaufmann.

Rapid-Héndler ganz besonderer Art sind
Ernst und Berta Sporrilé, Ehri-
kon/Wildberg ZH. Das Ehepaar Sporri (bei-
de sind Jahrgang 1932) hat den
Landmaschinenbetrieb, dem nachtrédglich
eine Reparaturwerkstatt fiir Baumaschinen
und ein Transportunternehmen mit fiinf
Saurer-Lastwagen angegliedert wurden,
1958 auf der Liegenschaft der Eltern der
Frau in Ehrikon gegriindet. Ernst Sporri hat
eine Lehre als Mechaniker in einem Betrieb
in Bauma gemacht. Frau Spérri hat von An-
fang an im Betrieb mitgewirkt, nicht nur als
Buchhalterin und Kundenbetreuerin am
Telefon, sondern zu Beginn auch als Hand-
langerin in der Werkstatt. Die Rapid-Vertre-
tung iibernahmen die beiden 1961. Heute
beschéftigen sie drei Angestellte und tem-
pordre Hilfskréfte.

Sporris haben vier Tochter und mittler-
weile auch vier Enkelkinder. Leider ist der
fir die Nachfolge vorgesehene Schwieger-
sohn vor drei Jahren an Herzversagen ge-
storben.

Sie beklagen zwar das im Ziircher Ober-
land fast zu enge Netz von Rapid-Ver-
kdufern, aber sie sind aktiv engagiert im
Verkauf von Rapid Mondo, MTD Schnee-
frasen, Rasenmdhern, Motorsensen und
kleinen Balkenmé&hern.

Ernst Sporri verdient sein Geld als Trans-
portunternehmer und Rapid-Héndler. Er ist
aber vor allem Sammler von alten Landma-
schinen (ein teures Hobby, meint seine
Frau!). Seine Sammlertdtigkeit hat inter-
nationale Anerkennung gefunden. Im
Handbuch fiir Traktoren- und Landmaschi-
nenfreunde, Band 3, Kunst — Museen —
Sammlungen!”, kann man Folgendes lesen:

Ernst Sporri mit den dltesten Rapid-Modellen.
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Das Ehepaar Sporri in der neuen Ausstellungshalle im Dezember 2000.
Im Vordergrund ein Rapid U mit Gabel-Eingrasvorrichtung.

«30 alte Landmaschinen — und alle
einsatzfahigy

«Uber die Einmaligkeit seiner einzigarti-
gen Sammlung alter Landmaschinen, vor
allem fiir den Bereich des Méhens, wolle
er kein grosses (Gschreiy machen, meint
Ernst Spdrri bescheiden. Eine Augenweide
fiir jeden Technik-Interessierten ist es alle-
mal, was sich da im neugebauten Ausstel-
lungsraum in Ehrikon fein sduberlich auf-
gestellt présentiert. Nur Insider wissen,
welche Leckerbissen der (Sporri-Mech,
wie die Wildberger Ernst Spdrri nennen,
seit langem sammelt, restauriert und in-
Standsetzt. Nicht ganz ohne Stolz fiihrt
Sporri — immer eine, wie er sagt, handge-
machte Brissago im Mund oder minde-
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stens hinter dem Ohr griffbereit — den Be-
sucher durch die Motorméher-Sammlung.
Dass die Marke Rapid dominiert, sticht so-
Jortins Auge.» (S. 238)

«Rapid dominiert»

«Die Ausstellung wird dominiert von
der Marke Rapid. Die Entwicklung der
Landmaschinentechnik von Rapid ldsst
sich dank Spdrris Sammlung fast liickenlos
nachvoliziehen. Zu entdecken sind Motor-
méher noch ohne Retourgang, mit 2-1akt-
Motoren der Hersteller MAG (Moto-
sacoche) oder mit Eisenstollenrddern.
Dass Rapid nicht nur Motorméher herstell-
te, sondern auch Konservendosenver-
schliessmaschinen, erféhrt der Besucher

beim genauen Hinsehen der weiteren Be-
sonderheiten.» (S. 240)

«Nur das Verkehrshaus und Sporri
verfiigen iiber einen Rapid mit Gegen-
kolbenmotory

Mit besonderer Freude erfiillt den
hauptberuflichen — Transportunternehmer
der Besitz eines Rapid-Kleintraktors des
Jahrganges 1952. Diesen Motorméher
treibt ndmlich ein Gegenkolbenmotor an,
gebaut von der Genfer Firma Motosaco-
che, von denen es in der Schweiz nur noch
gerade zwei gibt. Den einen besitzt das
Verkehrshaus Luzern, eingebaut im Rapid-
Personenwagen, wie er von Rapid in den
Fiinfzigerjahren fiir kurze Zeit gebaut wur-
de. Der andere einzigartige Motor ist in
Ernst Spdrris Landmaschinensammlung.

(Diese Motoren wurden zwischen 1946
und 1953 gebauby, weiss der gelernte Me-
chaniker zu berichten. Da die Kolben
gegeneinander laufen, habe fiir viele Ma-
schinenbediener die Schwierigkeit be-
Standen, den Motor zu iberdrehen. Es
brauche halt viel Feingefiihl zur Bedienung
dieses Motorenaggregates, meint Sporri.y
(S. 239)

Sammlung von Rapid Motorméhern, im Vordergrund zwei Modelle des beriihmten Einachstraktors Rapid S

mit Bodenhacke (links) und mit Bindemé&her (ganz rechts).




4.2 Lizenznehmer

Am Anfang der Rapid-Geschichte steht
bekanntlich ein «Patentverwertungs-Komi-
teey, das den Motormaher nicht selber her-
stellen, sondern im In- und Ausland geeig-
nete Firmen suchen wollte, die als
Lizenznehmer die industrielle Verwertung
iibernehmen wiirden (vgl. S. 12). Der je-
weilige Verwaltungsrat hat diese Idee stén-
dig weiter verfolgt, auch dann, als man als
Fabrikant in der Schweiz langst erfolgreich
war.

Ganz am Anfang der Rapid Motormé&her
AG kam es zu einer vertraglichen Zu-
sammenarbeit mit der beriihmten Fried.
Krupp AG, Essen (Ruhr), die den neuen

Krupp-Motormdher «Rapid»
an der 33. Wanderausstellung der D.L.G.

1927 in Dortmund ausstellte und wie folgt
anpries:

Die Zusammenarbeit dauerte aber nur
drei Jahre, da Krupp die ganze Fabrikations-
abteilung fiir Landmaschinen aufgab. Uber
die weitere Entwicklung des Deutschland-
Geschiftes berichtet Dr. Welter in seiner
Schrift «25 Jahre Rapid Motormédher AG»
wie folgt:

«Der Vertrieb unserer Maschinen in
Deutschland wurde daraufhin durch die
Motor-Landmaschinen GmbH, Stockach,
die durch Karl Sturm, der sich seinerzeit
selbst mit Problemen des motorischen Mé-
hens abgab, unter finanzieller Mitwirkung

:
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Im Kraftpflug-Fiihrer der D.L.G.-Ausstellung in
Dortmund 1927 wird die Zusammenarbeit mit der
deutschen Lizenznehmerin Fried. Krupp AG in Essen
(Ruhr) dokumentiert.!8

KRUPP
ERNTEMASCHI

der Rapid gegriindet wurde, iibernommen.
Durch Vermittlung dieser Generalvertre-
tung gelang es uns, im Jahre 1938 mit dem
im Motoren- und Fahrzeugbau bereits gut
eingefiihrten

Unternehmen Wilhelm Gutbrod,
Plochingen, Deutschland

einen Lizenzvertrag fiir Fabrikation und
Vertrieb in Deutschland und einigen Gstli-
chen Staaten abzuschliessen. Kaum waren
die ersten grdsseren Serien von Rapid
Motorméhern, die unter dem Namen Stan-
dardméher lanciert wurden, abgesetzt,
brach der Zweite Weltkrieg aus. Die darauf-
hin einsetzende staatliche Lenkung der
Bedarfswirtschaft beeintrdchtigte selbst-
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Motormédher GR von Gutbrod, zu besichtigen im
Rapid-Museum.

redend die normale Fortsetzung der Se-
rienfabrikation. Immerhin wurde diesem
Unternehmen dank der bewéhrten Kon-
Struktion unseres Motormdhers ausrei-
chend Material zugeteilt, so dass jéhrlich
2000 Maschinen hergestellt werden konn-
ten.y9

Gutbrod hatte Erfolg mit der Lizenzpro-
duktion. Mit der Wéahrungsreform 1948
setzte in Deutschland die erste Motori-
sierungswelle der Landwirtschaft ein und
16ste einen Boom bei den Motormédhern
aus. Der Firmeninhaber schreibt 1996: «Bis
Ende 1949 hatte beispielsweise Gutbrod
schon 40000 Motormdher hergestellt, bis
1954 weitere 50000. Kurz darauf erfolgte
die zweite Motorisierungswelle der Land-
wirtschaft. Traktoren wurden die grossen
Renner.»20
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Nach dem 2. Weltkrieg kam es sodann
zu einem Lizenzvertrag mit der Landma-
schinenfirma

Vogel & Noot AG, Wartberg-Miirztal,
Osterreich

Die Osterreichische Firma konnte nur be-
schrankt vom Erfolg der Rapid Motormé&her
in Deutschland profitieren; die Nachkriegs-
entwicklung in Osterreich war bedeutend
langsamer. Immerhin wurden jdhrlich
1500-2000 Austro-Rapid-Motorméher pro-
duziert.2! Das Lizenzverhltnis wurde dann
aber 1963 aufgelost, und Rapid belieferte
Osterreich wieder direkt.2

Trotz grosser Anstrengungen gelang es
nicht, in weiteren européischen Lindern er-
folgreiche Lizenzproduktionen aufzuzie-
hen. Dem Versuch, 1927 in Italien mit der
Firma CEMSA, Societa per Costruzioni
Elettromeccaniche di Saronno, eine Zu-
sammenarbeit zu organisieren, war kein
Erfolg beschieden; der Vertrag wurde schon
1931 wieder aufgeldst.23 Auch ein Versuch,
in der Tschechoslowakei zu einem
Lizenzverhdltnis zu kommen, misslang.

Beispiel der Balkenmontage in der Bedienungsanlei-
tung fiir Rapid Motorméher der CEMSA in Italien.

Dass der erfolgreiche Generalvertreter fiir
Spanien®4, Don Ignazio Cassado, in Oviedo
ohne Wissen von Rapid das erfolgreiche
Modell REX in Spanien nachbaute, drgert
heute nur noch die ehemalige Finanzbuch-
halterin Ursula Hahnchen, die unter An-
wendung ihrer guten Spanischkenntnisse
versucht hatte, nachtrdglich Lizenzzahlun-
gen einzutreiben. Der guten Ordnung
halber sei erwdhnt, dass 1962 gegen eine
Pauschalentschiddigung eine Fabrikations-
und Verkaufslizenz an das Ministerium fiir
Leichtindustrie von Bulgarien vergeben
wurde.

Die Bulgaren versuchten vor allem das Rapid-Modell
S ins Ausland zu exportieren, allerdings ohne grossen
Erfolg.

August Wirz.

Sehr erfolgreich hat Rapid wéhrend ldn-
gerer Zeit in Mexiko operiert. Die ersten
Verkdufe gehen auf den Anfang der 80er
Jahre zurlick. Unser Vertreter August Wirz
berichtet dariiber wie folgt: 2>

«Allmé&hlich stellte sich der REX als die
geeignetste Maschine heraus, insbesonde-
re auch deshalb, weil sie einfach zu bedie-
nen und anspruchslos im Unterhalt war.
Im Werk Dietikon wurde hart an allen tech-
nischen Details gearbeitet, bis die Maschi-
ne im wahrsten Sinne unverwistlich war.
Grossbauern setzten die Maschine zum
Mé&hen wéhrend tdglich zehn und mehr
Stunden ein. Die Beanspruchung der Ma-
schinen ist auch deshalb so hart, weil
zwolf Monate im Jahr Gras geschnitten
werden kann. Es wurde ausgerechnet,
dass ein normaler Grossbauer in einem
Jahr gleichviel Hektaren méht wie ein
Schweizer Bauer in 25 oder mehr Jahren.»

Als 1970 in Mexiko die Fusshallwelt-
meisterschaft ausgetragen wurde, seien
Fussballpldtze mit dem Rapid REX geschnit-
ten worden. Der Verkauf habe 90% des
Landeshedarfs abgedeckt. August Wirz
fahrt dann fort:



Die erste in Mexiko gebaute Maschine verldsst die
Fabrik, begleitet von einer Mariachi-Musikgruppe.

«Es wurde nun eine neue Firma aufge-
baut, die

RAPID S.A., Mexiko.

Zu Beginn war dieses Unternehmen nur
fiir den Service gedacht, aber bald verlang-
te der mexikanische Staat, dass die Ma-
schinen in Lizenz in Mexiko selbst gebaut
werden. Da Dietikon laufend die allermo-
dernsten Werkzeugmaschinen anschafft,
wurden die somit freigewordenen, aber
noch sehr guten Maschinen nach Mexiko
abgegeben, so dass in kurzer Zeit eine
komplette kleine, aber gut eingerichtete
Fabrik entstand.y

Teilansicht der Fabrikations-Werkstdtten.

Interessant fiir Rapid war insbesondere
auch, dass der mexikanische Lizenznehmer
wéhrend vieler Jahre Baugruppen aus Dieti-
kon bezog. Es gab Spezialisten, die die
Mexiko-Lieferungen betreuten und die auf
Wunsch von August Wirz die Hohlrdume in
den Kisten mit in Mexiko begehrten Le-
bensmitteln ausfiillten. Heute werden keine
Rapid-REX mehr in Mexiko gebaut, aber die
Swissmex-Rapid SA unter Sohn Bruno Wirz
in MEX-Lagos de Morena vertritt Rapid
noch immer in Mexiko.

Das Lizenzgeschift hat sich fiir die Firma
gelohnt. Die Lizenzzahlungen konnten in
den besten Jahren bis Fr. 350 000.— pro Jahr
ausmachen, ein willkommener Beitrag fiir
die Ertragslage!

4.3 Auslédndische Vertretungen

Mit unterschiedlichem Erfolg hat sich
die Maschinenfabrik nach dem Auslaufen
der Lizenzverhdltnisse bemiiht, ihre eige-
nen Konstruktionen (Einachsmédher) mit
Hilfe von Vertretungen ins Ausland zu ex-
portieren. Im Vordergrund standen insbe-
sondere die Voralpengebiete unserer Nach-
barldnder. 1956 entstand erstmals eine
Exportabteilung, deren Leitung dem jungen
Tessiner Okonomen Silvio Leoni anvertraut
wurde, der vorher die von Gutbrod iiber-
nommene Verkaufsgesellschaft in Paderno,
[talien, geleitet hatte.26 Heute ist ein Mit-
glied der Geschiftsleitung, Christian Habeg-
ger, mit dem Export betraut.

o Austria
Aufteilung Landerumsatz 15 Dwurtnchiland:
Rapid-Export Geschiftsjahr I Frankraich
1998/99. B Bonvhu

[ Spanies Pomugal
[ Rl
i Engtand

In Italien konzentrieren sich die Ver-
kaufsanstrengungen auf das Siidtirol und
das Aostatal, wo in den Anféngen auch Zoll-
vergiinstigungen dieser Téler eine Rolle

spielten. Nach wie vor ist Rapid in Bozen
durch die Firma EUROAGRAR GmbH und
im Aostatal durch die Agraria Carmese,
Carema, gut vertreten.

Direktor Jiirg Niedermann (Mitte) und Exportleiter Silvio Leoni (rechts) an der Verkaufsfront in Siidtirol 1957.
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In Osterreich werden nach Spanien die
besten Exportumsétze gemacht. Das Grenz-
nahe Gebiet wird durch zwei Rapid-Hand-
ler betreut:

Vorarlberg durch die Mehele Landtech-
nik GesmbH & Co. KG in Hohenems und
Tirol durch die Landw. Genossenschaft fiir
den Bezirk Landeck in Zams. Fiir den Rest
von Osterreich besteht ein Vertretungsver-
hdltnis mit der Moty-Landmaschinen
Mayer Gesellschaft mbH in Frauental,
nachdem sich eine Zusammenarbeit mit
dem Osterreichischen Konkurrenten als
kontraproduktiv erwiesen hatte.

Der Markt in Deutschland ist Rapid
nach dem Auslaufen der Gutbrod-Lizenzfa-
brikation praktisch verloren gegangen. Mit
den neuen Einachsermodellen Euro und
Mondo werden aber seit 1998 mit 20
Héindlern wieder ansehnliche Umsidtze rea-
lisiert.

In Norwegen wurden Rapid Spezial fiir Forstarbeiten
mit Raupen ausgeristet.

AT R
Der Rapid 507 wird 1994 im spanischen Baskenland
begossen. Vorfiihrer Kurt Schibli (links), Exportvertre-
ter fiir Spanien Bernhard Mettler (Mitte hinten).

Frankreich war durch die Gutbrod-
Tochter, an der Rapid beteiligt war (vgl. S.
17), lange Zeit blockiert. Heute werden
durch den aktiven Einsatz der welschen
Reiseverkdufer André Lavanchy und Jean-
Paul Voirol und elf Hindler wieder vielver-
sprechende Umsdtze getétigt.

Einzig in Spanien ist es Rapid gelungen,
den Exportmarkt zuriickzuerobern. Daran
hat die Gebr. Mettler AG in Seewen SZ, die
eine Vermittlertdtigkeit ausiibt, ein grosses
Verdienst. Nicht von ungefdhr trgt die spa-
nische Vertretung den Rapid-Namen: Rapid-
suiza S.L., Azpeitita/Guipuzcoa.

Norwegen ist fiir Rapid ein alter Export-
markt (seit 1958), der insbesondere durch
Jlirg Niedermann gepflegt wurde. Eine gros-
sere Anzahl von Maschinen wurde fiir
Forstarbeiten mit Raupen ausgeriistet.’
Heute werden durch die Firma A-K Maski-
ner Arstad & Konglevoll in Nyborg i Asane
zur Hauptsache Ersatzteilgeschidfte getdtigt.

Hoffnungsvolle Ansédtze bestehen heute
in England, wéhrend die einst interessan-
ten Umsdtze in Siidkorea zusammen-

gebrochen sind. Das musste 1995 auch der
damalige Verwaltungsratsprdsident einse-
hen, der sich zusammen mit Direktor Emil
Soller im Zusammenhang mit einer mog-
lichen Ubernahme von Steyr durch Dae-
woo auf eine «Fact-Finding-Missiony begab.

Die gleichzeitig in China und Siidviet-
nam vorgenommenen Sondierungen zeig-
ten, dass keine Chancen gegeniiber den
zwar primitiven, aber in grossen Serien her-
gestellten chinesischen Einachsmaschinen
bestanden.

Die intensiven Versuche in den 90er-Jah-

Fiir eine Landwirtschaftsausstellung in Peking/China
1976 wurde ein spezieller Prospekt {iber das Rapid
Maschinenprogramm erstellt.

kST i

Die Rapid-Delegation Dr. M. Bruggmann/E. Soller
zusammen mit Chairman Henry S. Moon von der
CHANG CHUN Trading Company in Seoul/Stidkorea.

ren, mit den Lieferanten in Japan (Iseki)
und den USA (MTD/WHITE) zu Gegenge-
schédften zu kommen, haben sich leider
auch zerschlagen.
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5. Institutionen

5.1 Lehrlingsausbildung

Die Lehrlingsausbildung hat bei der
Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG in
Dietikon eine lange Tradition. In der eige-
nen Lehrwerkstatt, frither im Turissa-Ge-
bdude, heute im westlichen Teil der Detail-
fertigung, wurden wéhrend langer Zeit bis
zu jdhrlich 15 junge Leute (d.h. total {iber
50 Lehrlinge) zu Mechanikern, Werkzeug-
machern und Maschinenschlossern ausge-
bildet.

Mit der Anpassung der Belegschaft an
die neuen Produktionsverhdltnisse werden
heute pro Jahr noch ein Polymechaniker
und zwei Landmaschinenmechaniker aus-
gebildet (d.h. total 12 Lehrlinge). Dazu
kommen pro Jahr zwei Lehrverhdltnisse flir
eine kaufmdnnische Lehre.

Tradition hat bei Rapid auch das alle
zwei Jahre stattfindende Lehrlingslager, das
immer in einer Berggegend stattfindet und

Lehrmeister Roland Graf erkldrt die Funktionsweise
einer CNC-gesteuerten Maschine.

Lehrlingslager 1996: Wohlverdiente Pause hoch {iber dem Rhonetal in Fiesch VS.
Die Rapid-Lehrlinge justieren und reparieren die Lawinenverbauungen.

den Jugendlichen Gelegenheit gibt, die Ka-
meradschaft zu pflegen und gleichzeitig Hil-
fe fiir die Bergbevolkerung zu leisten (Wald-
schdden, Verbauungs- und Wegbau).

Rapid hélt nach wie vor grosse Stiicke
auf die von der Berufsschule ergénzte Meis-
terlehre. Sie dient dem qualifizierten Nach-
wuchs in der Firma, ist aber auch eine wert-
volle «Briickey fiir die Beziehungen zu den
Rapid-Héndlern, die nicht selten ihre S6hne
zur Ausbildung als Landmaschinenmecha-
niker nach Dietikon schicken. Eine gute
handwerkliche Ausbildung in der Lehrlings-
abteilung und den Werkstédtten der Maschi-
nenfabrik ist fiir viele begabte junge Men-
schen aber auch die Basis fiir eine
Weiterbildung zum Ingenieur.

Lehrlingslager 1992: Wegebau beim Jaunpass.

5.2 Sozialwerke

Mit der Schaffung einer «Angestellten-
und Arbeiter-Fiirsorge» hat sich der Verwal-
tungsrat der Firma schon vor dem 2. Welt-
krieg befasst.28 Vorerst wurde auf rein
patronaler Basis 1938 eine Kollektivversi-
cherung mit der Vita-Lebensversicherung
abgeschlossen.? 1944 wurde die Triger-
schaft dieser Kollektivversicherung auf die
neu gegriindete Stiftung «Personalfiirsorge-
fonds der Rapid Motormédher AG» {ibertra-
gen.30 Der Stiftungszweck war in Art. 2 wie
folgt umschrieben:

a) durch den Abschluss von Lebens-
Kranken- oder Unfallversicherungen zu-
gunsten des Personals oder durch Eintritt
der Stiftung in bereits bestehende Versiche-
rungsvertrage.

b) durch die Entrichtung von freiwilligen
Unterstiitzungen an das Personal oder an
dessen Angehdrige.

Das Ganze trug die Handschrift von Dr.
Karl Welter. Im Stiftungsrat sass neben ihm
als allein unterschriftsberechtigtem Prési-
denten3! dessen langjihrige Sekretdrin
Alice Leimbacher und der Mitarbeiter Willy
Guéron.

Der urspriingliche Stiftungsfonds von Fr.
25000.- ist im Laufe der Jahre regelméssig
durch die Firma mit namhaften Betrdgen
gedufnet worden, so dass man sich 1961
entschloss, eine eigene Pensionskasse zu
griinden32. In die Vorsorgeleistung ein-
geschlossen wurden ab 1972 auch die Mit-
arbeiter und Angehorigen der Tochter-
gesellschaft Wiederkehr AG, Urdorf. Der
Leistungskatalog war modern ausgestaltet
und umfasste ab 1972:
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— den versicherten Lohn (nach AHV-
Koordinationsabzug) von Fr. 48 000.—

— Altersrente

— Invalidenrenten, erganzt durch
Kinderrenten

— Witwenrenten

— Waisenrenten

— Verwandtenrenten oder eine Todesfall-
summe (fiir bediirftige Eltern oder Ge-
schwister, zu deren Lebensunterhalt der
Versicherte wesentlich beigetragen hat,
oder invalide, nicht rentenberechtige
Kinder)

Mit der Reglementsinderung33 auf den
1.1.1977 wurde

— der versicherte Lohn jdhrlich angepasst
(mindestens Fr. 48 000.-)

— eine Freiziigigkeitsregelung eingefiihrt
(persdnliche Beitrdge und Freiziigigkeits-
zuschlag zwischen 55 und 120% je nach
Beitragsjahren)

. e
v
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Liegenschaft des Fiirsorgefonds an der Taleggstrasse
Dietikon.

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung
des BVG (Bundesgesetz iiber die betriebli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invaliden-
vorsorge vom 25. Juni 1982) ist die firmen-
eigene Pensionskasse auf den 1. Januar
1985 stillgelegt worden. Die Alterskapital-
guthaben werden jdhrlich den Versicherten
verzinst und gutgeschrieben. Die Auszah-
lung erfolgt zusdtzlich zur BVG-Rente bei
Vollendung des 65. Lebensjahres (resp. des
62. bei Frauen). Die vorhandenen zusdtz-
lichen Mittel kommen aber nach wie vor
den bisherigen Destinatdren zu Gute, und
Zwar:

— die gebundenen Mittel des Stiftungsver-
mogens in der Form von beitragsfreien
Vorsorgeleistungen34;

— die freien Mittel des Stiftungsvermdogens
gemdss den Bestimmungen des Wohl-
fahrtsfonds der Rapid Maschinen und
Fahrzeuge AG3°.

Die zustindigen Organe (bzw. deren
Préasidenten: fiir den Personalfiirsorgefonds
Emil Soller, fiir den Wohlfahrtsfonds Hans
Kaufmann) haben in den letzten Jahren
immer wieder dafiir gesorgt, dass die zur

Verfiigung stehenden Mittel sinnvoll ver-
wendet worden sind, so z.B.

— fir die mehrmalige Erh6hung der Ren-
ten (1993, 1996, 199936 um je 20%)

— fiir Sozialpldne bei konjunkturbedingten
Entlassungen

— fiir frithzeitige Pensionierungen

Ein Teil der Mittel des Fiirsorgefonds ist
in 7 Liegenschaften in Dietikon und Umge-
bung angelegt. So ist die Firma immer wie-
der in der Lage, Betriebsangehorigen giinsti-
ge Wohnungen anzubieten.

1988 wurde auf Anregung des damali-
gen Verwaltungsratsprasidenten eine Kader-
versicherung fiir die Geschiftsleitung und
die Abteilungsleiter ins Leben gerufen.

5.3 Personal-Restaurant

Die Moglichkeit, sich in der eigenen Fir-
ma zu verpflegen, ist in der Agglomeration
Ziirich flir viele Mitarbeiter eine willkom-
mene Annehmlichkeit. 1962 sind die bau-
lichen und betrieblichen Voraussetzungen
fir ein Personal-Restaurant in Dietikon
geschaffen worden, das bis 1998 auch in
eigener Regie gefiihrt wurde. Wie in jeder
«guten Beizy spielt jeweilen die «Patron-
ney, d.h. die Leiterin des Restaurants eine
wichtige Rolle.

Das Personalrestaurant bietet aber auch
die Moglichkeit, die vielen Rapid-Besucher,
die als Kunden oder Kursteilnehmer nach
Dietikon kommen, gut zu verpflegen und
auf ihre Beziehungen zu Rapid «einzustim-

Frau Liselotte Bauer, Leiterin des Rapid-Restaurants
(2. von links) zwischen 1982 und 1997, mit ihren
Mitarbeiterinnen.

meny. Geschitzt wird es auch von vielen
Mitarbeitern umliegender Betriebe.

Nicht zuletzt ermdglicht das Restaurant
aber auch, die Generalversammlung der
Aktiondre am Sitze der Gesellschaft durch-
zufithren und mit einem Nachtessen abzu-
schliessen oder gar eine Kunstausstellung
durchzufithren wie im Jahre 1990 fiir den
[llustrator dieses Buches, Ernesto Weber,
und den Dietiker Maler und Plastiker Char-
les Oberholzer.

Im Personalrestaurant werden auch viele Personal-
anldsse durchgefiihrt, seien es die jéhrliche Chlaus-
feier mit den Pensionierten, Dienstjubilden oder
Verabschiedungen. Auf dem Bild: Marcel Bach mit
den Kollegen Michael Fuchs und Georg Zoller.
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Gefédhrlicher Einsatz mit Atemschutzgeréten beim
Brand vom 31.7.1995.

5.4 Rapid Feuerwehr

Die Betriebsfeuerwehr Rapid wurde im
Jahre 1958 ins Leben gerufen und wurde
1985 von der Direktion des Innern des
Kantons Ziirich offiziell zertifiziert. Sie ist
dann im Rahmen des Feuerwehrkonzeptes
2000 (Anpassung der Ausr{istungen an die
Gemeindefeuerwehren, d.h. pro Feuer-
wehrmann Pager, Atemschutzgerdt; dazu
eine Funkanlage mit den entsprechenden
Gerdten) Ende 1999 mit der Stadtfeuer-
wehr Dietikon zusammengelegt worden.

Eingeteilt waren wédhrend der ganzen
Dienstzeit immer 15 Feuerwehrspezialisten
(darunter: Kommandant, Kdt.-Stellvertreter,
Gerdtefiihrer, Elektriker und Sanitdter). Be-
merkenswert ist, dass sie in den 42 Jahren
ihres  Bestehens  von  nur  vier
Kommandanten gefiihrt wurde, namlich:

— Wm Robert Kleinhans 1958-1970
— Wm Franz Schmid 1970-1982
— Wm/Lt/Oblt Albert Steiner 1982-1998
— Oblt Roland Graf 1999-heute

Nach der offiziellen Anerkennung durch
den Kanton mussten Kommandant, Stell-
vertreter und Gerdtefilhrer regelmassig
Weiterbildungskurse besuchen und mit ih-
rer Mannschaft Ubungen durchfiihren.

Es blieb aber nicht bei den Ubungen!
Kommandant Franz Schmid konnte beim
Kommandowechsel Ende 1982 noch
schreiben:37 «/n diesen Jahren mussten ca.
vierzig kleinere Entstehungsbrinde mit
den Ldschapparaten bekdmpft werden.
Dank dem raschen und gezielten Einsatz
konnte sich kein Feuerchen zu einem gros-
seren Brand ausweiten. Auch mussten in-
folge Wassereinbruchs einige Male Mitglie-

Franz Schmid, Albert Steiner,
Kommandant Kommandant
1970-1982. 1982-1998.

i n.r'l'—.'!l'.'ﬂ.F

Beim Antreten; die Offiziere Albert Steiner (rechts) und Roland Graf (links) in Gelb.

der der Betriebsfeuerwehr aufgeboten wer-
den, welche mit Tauchpumpen, Eimern
und Schaufeln das Wasser entfernten. Ol
Bindemittel wurden bei einigen Olunfllen
verwendet.» Sein Nachfolger Albert Steiner
hatte es hingegen mit zwei Grossbranden
zu tun.

Er berichtet dariiber: ¢(Am 13. Oktober
1988 entstand im Farblager im Keller des
Fabrikgebdudes ein Explosionsbrand, aus-
gelost durch eine statische Ladung beim
Umschiitten von Putzverdiinner. Das Feuer
konnte durch die Betriebsfeuerwehr rasch
geloscht werden. Wegen der giftigen
Rauchentwicklung kam aber nachher die
Stiitzpunktfeuerwehr Dietikon mit Atem-
schutzgerédten zum Einsatz.»

Am Montag, 31. Juli 1995, brannte aus
letztlich nicht restlos geklédrten Griinden die
an die Firma Piaget AG vermietete Halle auf
dem Geldnde der Rapid M+F Services lich-
terloh. Wegen des Vortages des Bundes-
feiertages kamen nur drei Mitglieder der

Betriebsfeuerwehr zum Einsatz, die sich
aber durch grosse Initiative auszeichneten
und die Arbeit der Dietiker Feuerwehr dank
ihrer Betriebskenntnis wertvoll unterstiitz-
ten.

Die Betriebsfeuerwehr unter dem Kom-
mando der beiden Oberleutnants hatte sich
ebenfalls mit einer Reihe von Kkleineren

«Sprung-Retter-Ubungy beim Verwaltungsgebiude.




Brandféllen zu befassen. Es gab aber auch
Hochwasser- (Auspumpen der Lehrwerk-
statt 1987) und Sturmschdden (Dach-
abschluss des Verwaltungsgebdudes 1990)
zu bewdltigen. Alt Kommandant Albert
Steiner billigte den Entscheid der Geschifts-
leitung zur Aufldsung, aber er erinnert sich
nostalgisch:

«Die Kameradschaft bei der Feuerwehr
wird sehr gross geschrieben; jedes Jahr
gingen wir auf eine (Fahrt ins Blaue), um
unsere Kameradschaft auch im Privaten zu
starken. Das grosse Plus in der Feuerwehr
ist, dass man sich im Ernstfall auf jeden
Einzelnen blind verlassen kann. Das
schldgt sich natirlich auch bei der Arbeit
im Betrieb nieder!y 38

1990: Hausbrand in Escholzmatt.
Willi Schopfer und seine Frau freuen sich {iber das
Geschenk der Rapid-Mitarbeiter.

1999: Erdrutschlawine in Bristen UR.
Checkiibergabe durch Emil Soller.

5.5 Solidaritdtsfonds
fiir notleidende Bauern

Der Fonds geht auf eine Initiative von
engagierten Rapid-Mitarbeitern im Jahre
1979 zuriick, und er wird auch heute noch
von einem Mitarbeiter-Komitee verwaltet.

Der Fonds, der heute eine ansehnliche
Hohe erreicht hat, wird firmenunabhingig
verwaltet. Einer der Ménner der ersten
Stunde, Hans Reusser, schreibt iiber die Ab-
wicklung der Hilfeleistung:3°

«Wenn jemand Kenntnis von einer ein-
getretenen Notlage einer Bauernfamlie
hat, kann er bei einem Mitglied des Aus-
schusses ein Gesuchsformular anfordern.
Dieses ist getreu auszufiillen (Familienver-
héltnisse, Angaben iber den Hof, Schaden-
beschreibung) und von einer Behdrdenstel-
le zu beglaubigen. Anschliessend wird das
Gesuch im Ausschuss besprochen und bei

einem positiven Entscheid eine angemes-
sene Summe zugesprochen. Diese Aktivita-
ten sollten ohne Kenntnis des Geschédig-
ten erfolgen. Es soll fiir ihn ja eine
liberraschende und schnelle Hilfe sein,
welche ihm dann von einem Mitglied des
Ausschusses zukommt. Dass diese Uberra-
schung meistens gelingt, bezeugen die
spdter eintreffenden Dankesschreiben.»

Der Fonds ist noch heute aktiv. Er hat
{iber all die Jahre mit Betrdgen in der Gros-
senordnung von Fr. 2000.— bis 5000.— pro
Fall wirksame Hilfe geleistet.

1086: Wassernot im Emmental.
Kartoffelacker eine Woche nach dem Unwetter.
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Den Kegel-Wanderpokal
erhielt 1997 Ursi Miiller.

5.6 Freizeitclubs

Es ist erstaunlich, in welch breiter Art
sich die Mitarbeiter der Rapid Maschinen
und Fahrzeuge AG auch im Freizeitbereich
zZusammen organisiert haben.

Der dlteste Freizeitclub, der Kegelclub
Rapid, geht auf das Jahr 1955 zurfick. Er
wurde durch die kaufmé&nnischen Ange-
stellten in Ziirich gegriindet; die Betriebs-
angestellten zogen 1958 nach. 1985 hat

Die Rapid-Fussballer 1982; stehend ganz rechts
V. Kuzmic, ein heute noch sehr geschidtzter Mitarbeiter
in der Montage.

Fotoclubmitglied Hans Reusser bei der Arbeit fiir einen
Transporter-Prospekt.

man dann fusioniert.4? Der Kegelclub ist
noch heute mit 15 Mitgliedern aktiv. Der
Wanderpokal fiir Damen (!) wurde 1990
durch Direktor Emil Soller gestiftet.

Der einstmals erfolgreiche Fussballclub
FC Rapid, der 1980 in die Gruppe A der
«Privaten Fussballvereinigung Limmattal
und Umgebungy aufgestiegen war?!, exis-
tiert heute nicht mehr. Der Club hat immer-
hin zwischen 1973 und 1982 das Borbe-
Wanner-Turnier der Firmenfussballclubs

vier Mal gewonnen. Die vielen verletzungs-
bedingten Absenzen bei der Arbeit sollen
die Bereitschaft der Geschiftsleitung fiir
weitere Beitrdge eingeschrankt haben.

Etwas mehr als 5 Jahre (1977-1983) gab
es auch einen Rapid-Fotoclub. Man orga-
nisierte Laborkurse, veroffentlichte Foto-
Tipps in der Hauszeitung?*? und ermdglichte
die praktische Aufnahmetechnik auf Exkur-
sionen. Fotos wurden im Rahmen von
Wettbewerben auch fiir die Hauszeitung
verwendet, und selbstverstdndlich gehorte
auch das mehr oder weniger spektakuldre
Fotografieren von Rapid-Fahrzeugen zu den
(bezahlten!) Hobbies.

Ein- und zweitdgige Wanderungen, z.B. im Glarner-
land oder am Thunersee, waren im Club-Programm.

Der Vergangenheit gehoren auch zwei in
den 80erJahren aktive Freizeitvereinigun-
gen an: der Rapid-Wander-Club“3 und der
Rapid-Velo-Plausch*/,

Bereits am Start konnte man die «Profisy von den «Amateureny unterscheiden.




Eine mit Rapid-Fahnchen abgesicherte Piste in Flums-
Kleinberg (1987).

Zu den wohldokumentierten Rapid-Per-
sonalaktivitdten gehort eindeutig der jahr-
lich stattfindende Rapid-Ski-Plausch, der
bei jedem Wetter durchgefiihrt wird. Es

Zeitmessung unter winterlichen Verhiltnissen.

Die Exportsachbearbeiterin Brigitte Hitz ehrt die
Sieger. Rechts: Mitorganisator Bruno Wettstein.

werden fiir die verschiedensten Kategorien
Pokale vergeben, und die Sieger werden ge-
biihrend umarmt.

5.7 Pensionierten-Vereinigung

Der Zusammenhalt zwischen den Pen-
sionierten und der Firma, aber auch zwi-
schen den ehemaligen Mitarbeitern unter
sich wird bei Rapid bewusst gepflegt. Eine
Zeit lang gab es im Restaurant Borse in Zii-
rich einen «Rapid-Stammtischy, an dem
sich die Pensionierten jeden zweiten Diens-
tag im Monat fiir einen gemditlichen Nach-
mittag trafen.*> Lange war auch der erste
Mitarbeiter-Vertreter im 1944 gegriindeten
Personalfiirsorgefonds der Rapid Motorma-
her AG, Willy Guéron, dabei.

«Ich bin ein frohlicher
Mensch und schétze
die Gemditlichkeit. Vier-
zig Jahre habe ich in
der Rapid gearbeitet
und gehdre eigentlich
zu den (Griindern.
Deshalb freut es mich
immer, wenn ich meine
alten  Arbeitskollegen
wieder sehe, um mit ih-
nen Erinnerungen aus-
zutauschen.»

Willy Guéron.

Weihnachtsfeier 1989.

Zu den traditionellen Pensionierten-
Anléssen gehoren im Sommer die Pensio-
nierten-Reise und im Dezember der
Chlaushock im Personalrestaurant. Beide
Veranstaltungen, die seit vielen Jahren
durch die Personalchefin, Doris Borell, be-
treut werden, stossen immer auf grosses
Interesse. Der geschéftsfithrende Direktor
nimmt immer teil, berichtet iiber den Ge-
schdftsgang und verteilt mit Vergniigen das
vom Stiftungsrat der Wohlfahrtsstiftung be-
schlossene Weihnachtsgeld.

Rapid-Pensionierte 1990 beim Ausflug auf der Aare.




6. Werkstitten

6.1 Maschinenfabrik

Die ersten Rapid Motormdher wurden
durch Drittfirmen fabriziert (Oehler in Aa-
rau und Armaturenfabrik Hans Koch in Die-
tikon, vgl. S. 14). Fir die fiir 1927 vorgese-
hene Herstellung von 200 Maschinen
fanden die Griinderpioniere Rutishauser
und Dr. Welter geeignete Rdumlichkeiten in
der alten Ziircher Fabrik der Férberei Bau-
mann und Roeder AG, die nach Schlieren
ausgesiedelt hatte. Das Biiro an der Bahn-
hofstrasse (zuerst im Hause Huguenin,
dann im Hause Kofmehl) wurde vorerst bei-
behalten.

Die noch heute bestehende Fabrikliegen-
schaft an der Lessingstrasse 11 in Ziirich-
Enge liegt am rechten Ufer der Sihl vis-a-vis
der Papierfabrik an der Sihl.¢ Zuerst be-
gniigte man sich mit einem bescheidenen
Fabrikations- und Lagerraum von 840 m?

Die bis nach dem Krieg bestehende Rapid-Fabrik in
Ziirich. Vom Kamin aus nach rechts war der ganze
erste und zweite Stock von Rapid belegt.

Drehbédnke.

Erstes Montageband fiir den Typ E.

P e ol L e
Montage des Typs P, der bis 1946 an der Lessingstrasse
gefertigt wurde.

im ersten Stock und mietete dann sukzessi-
ve weitere Raumlichkeiten im gleichen Ge-
bdude, so dass der Firma an der Lessing-
strasse letztendlich eine Betriebsflache von
immerhin 1852 m? zur Verfligung stand,
die flir Fabrikation und Lager und fiir die

Das erste von
Durisol 1946
erworbene Fabrik-
areal in Dietikon.

Versandbereite Motorméher an der Lessingstrasse.

neu entstehenden technischen und kauf-
ménnischen Biiros benutzt wurde.

Die mit Riemen angetriebenen Werk-
zeugmaschinen muten heute altertiimlich
an. Bei der Montage der Getriebe und der
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Ruchligstrasse

Garage
06 Kantine

Aussteliung

Reparaturwerkstatt

Ersatzteillager +K0

Fabrikstrasse

Fertigwarenlager
Fertigwarenlag
Teilelager

Heimstrasse

Montage

Rohmaterial-
Lager

Malerel

Fri. Zgragger

Areal Rapid
Zustand 30.9.78

Arrondierung Rapid-Areal nordlich der Heimstrasse (1978).

Das heutige Rapid-Areal (1981).

|

Garage
------ 0G  Kantine

Ausstellung

Reparaturwerkst.

Ersatzteillager + KD

Fertigwarenlager

Fertigwarenlager
Teilelager

Heimstrasse

Montage

Montage
RM + FE

Malerei

Zustand 30.9.81

Rapid
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fertigen Maschinen sieht man den Einfluss
von Ing. Rutishauser, der seine industrielle
Erfahrung von Oehler Aarau einbrachte.

Es ist erstaunlich, dass es bei diesen be-
grenzten Moglichkeiten gelang, 1946/47
bis zu 1600 Motormdher und 400 Motor-
drehhacken jdhrlich zu produzieren.

Eine weitere Erhohung der Produktion
war aber nicht mehr mdglich. Zur Befrie-
digung der nach wie vor steigenden Nach-
frage importierte man einen kleineren Mo-
tormdhertyp aus der Lizenzfabrikation
Gutbrod in Plochingen.*® Der Verwaltungs-
rat suchte nach einem geeigneten indu-
striellen Standort und fand ihn zundchst an
der Uberlandstrasse in Ziirich-Altstetten.
Die Stadt Ziirich war bereit, ein Grundstiick
von 10000 m?2 fiir Fr. 15.—/m?2 zu verkau-
fen, aber ein Bauverbot zu Gunsten der SBB
(Verlegung Gliterbahnhof) vereitelte das
Vorhaben.

Im Sommer 1946 konnte der Grund-
stein fiir das heutige Industrieareal in
Dietikon gelegt werden. Rapid erstand von
der Durisol AG zundchst 15312 m? zwi-
schen Heim- und Griinaustrasse mitsamt 13
dlteren Arbeiterhdusern zu einem Gesamt-
preis von Fr. 210000.—4° (vgl. Situations-
plan B 6). Zur Sicherung der weiteren bau-
lichen Entwicklung sind dann schrittweise
erworben worden:

— 1956 von der Biirgergemeinde Dietikon
11658 m2 im Gebiet Riichling zwischen
Fabrikstrasse, Riichlingstrasse und Heim-
strasse, sowie 1959 weitere angrenzen-
de 5008 m?.

— 1956 und 1964 753 bzw. 2600 m? von
der Bally-Arola Schuh AG in Ziirich zwi-
schen Fabrikstrasse und Uberlandstrasse
(vgl. Situationsplan 1978).

— 1967 Kauf der Turissa Ndhmaschinen-
fabrik mit 5322 m? Land.

— 1978/79 Arrondierung des Griinau-Ge-
bietes durch Kauf der Landparzellen
Zgraggen und Ofrex AG (vgl. Situations-
plan 1981).

— 1981 Ubernahme der Fabrikstrasse von
der Stadt Dietikon gegen einen fldchen-
gleichen Streifen Land des Turissa-Areals
langs der Uberlandstrasse.°

Damit ist ein arrondiertes Industrieareal
(allerdings in zwei Teilen) von total 58 000
m?2 entstanden.

Diese Entwicklung wére ohne die posi-
tive Haltung der Dietiker Gemeindebehor-
den nicht moglich gewesen, was hier dank-
bar anerkannt werden darf.

Die Fabrikanlage in Dietikon ist zwi-
schen 1947 und 1980 in verschiedenen
Etappen entstanden (vgl. perspektivische
Zeichnung des Rapid Areals).

(1) Werkstattneubau in Dietikon 1947

Der flir damalige Verhéltnisse grossziigi-
ge Bau mit einer Gesamtfliche von 2680
m? war fiir die Verlegung der Produktion
von Ziirich nach Dietikon vorgesehen, wéh-
rend die Reparatur- und Ersatzteilabteilung
und alle Biiros in Ziirich verblieben.

Die Fabrikationsabldufe konnten auf ei-
ner Ebene merklich verbessert werden, und
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Bauliche Entwicklung ab 1947.
Ziirich
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der Werkzeugmaschinenpark wurde der
technischen Entwicklung angepasst. Die
Einzelteilefertigung war fiir damalige Ver-
héltnisse modern eingerichtet, und fiir die
Montage richtete man eigentliche Montage-
béander nach dem Vorbild der Autofabrika-
tion ein. Nach der Montage wurden die
Maschinen auf einem Priifstand getestet.
Schon 1952 wurde der Neubau auf der
Nordseite um 753 m? erweitert, nicht zu-
letzt, um die grosseren Serien, die jeweilen
flir den Verkauf im Friihling bereitstehen
mussten, zu lagern.

(2) Werkstatterweiterungen 1957-59

In zwei Etappen wurden auf der Ostseite
des Baus von 1947 total 3610 m? neuer Fa-
brikationsraum vornehmlich fiir die Mon-
tage errichtet. Gleichzeitig erstellte man
stidlich einen Anbau fiir Biiros der Betriebs-
leitung und der Arbeitsvorbereitung. Der
von den Basler Architekten Suter & Suter
konzipierte Bau prégt noch heute das Bild
der Dietiker Fabrikanlage. Im Kundenzirku-
lar vom Dezember 1958 kann man lesen:

Ab 1947 fabriziert die Rapid Motorméaher AG, Ziirich, in Dietikon.
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Bauobjekt Baujahr
I Werkstattneubau 1947
I Werkstatterweiterungen 1957/1959
I Speditionsgebdude,

Reparaturwerkstatt,

Ersatzteillager 1960

Verwaltungsgebdude 1961

[ Garagen und Personalrestaurant 1962
Lagerhalle, Ausbildungszentrum 1964

I Turissa-Gebdude (Ankauf) 1967
I Rapid-Hof und Ausstellungshalle 1969
Lagerhalle 1970

I Einstellhalle fiir Versuchsabteilung 1970

I Biirogebdude Verkaufsabteilungen
(Provisorium) 1972
Paletten-Lagerhalle 1980

«Wiederum stehen wir an der Schwelle
eines neuen Jahres. Der Moment ist ge-
kommen, des verflossenen zu gedenken.
Die Landwirtschaft blickt zuriick auf ein

Einzelteilefertigung (1953).

Trotz neuer Maschinen war handwerkliches Kénnen
gefragt.

Jahr reicher Ernten. Auch wenn fiir den
Landwirt und seine Familie damit viel Ar-
beit, Absatzsorgen und Preiskimpfe ver-
bunden waren, so wollen wir doch dank-




Montageband Rapid Spezial.

bar sein fiir den reichen Segen. Auch wir
bei RAPID diirfen mit Befriedigung auf das
abgelaufene Jahr zuriickblicken. Der Ge-
schéftsgang war gut. Unser Fabrik-Erweite-
rungsbau in Dietikon konnte fertiggestelit
und im Oktober bezogen werden. Die Er-
gdnzung des Maschinenparkes mit einer
Anzahl modernster Werkzeugmaschinen
und verschiedene betriebliche Umstellun-

Priifstand Rapid Spezial.

gen und Erweiterungen haben es uns er-
mdglicht, die erhdhte Fabrikation der be-
liebten Motorméher und Einachser noch
rationeller zu gestalten.»

Nach Fertigstellung der Shedbauten
wurde die letzte an der Lessingstrasse ver-
bliebene Werkstatt (Reparaturabteilung)
nach Dietikon verlegt. In Ziirich verblieben

Das erweiterte Rapid-Werk in Dietikon von der Hauptstrasse Ziirich-Bern aus gesehen.

vorerst die technischen und kaufmanni-
schen Biiros und die Ausstellung fiir den
Verkauf.

Die grosse Montagehalle mit ihrer lich-

ten Hohe von 9 m und den Siulenabstin-
den von 10 m hat sich {iber all die Jahre

Verkaufslager von Rapid U 1953.

ausserordentlich bewéhrt. Die der jeweili-
gen Produktion angepassten neuen Layout-
organisationen konnten miihelos realisiert
werden. Das war insbesondere notwendig,
als bei der Produktionsaufnahme von 4-
Rad-Fahrzeugen im Jahre 1964 (vgl. «Kun-
den und Mirktey, S. 42ff.) ein separates




Erstes Biiro in Dietikon.

Alle 18 Minuten rollt ein Rapid-Einachser vom Band.
v | L L

Montageband und auch ein 4-Rad-Priif-
stand eingerichtet werden mussten. Es
blieb aber auch noch Platz fiir eine rationel-
le Montage von Rasenméhern und Einach-
sern.”!

e
Priifstand fiir Zweiachsfahrzeuge.

Modern eingerichtete Spritzlackieranlage mit einem
18-MeterInfrarot-Einbrennofen.
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Gesamtlayout Montage 1982.

Montage Rasenméher.

Montage Bergmédher 306.




Neu eingerichtete Reparaturabteilung.

Die 1983 erweiterte Kundendienstwerkstatt.
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Detailverkauf von Ersatzteilen.

(3) Kundendienstgebdude 1960/61

Mit der Errichtung eines Kundendienst-
gebdudes auf dem Riichling-Areal verlagerte
sich die Geschiftstdtigkeit endgiiltig von
Ziirich nach Dietikon. In den neuen Rdum-
lichkeiten wurden Ende August 1961 die
Spedition, die Reparaturabteilung sowie ins-
besondere der fiir damalige Verhdltnisse
sehr modern organisierte Ersatzteildienst
mit einer Detailverkaufsstelle fiir die Rapid-
Héandler eingerichtet. Gleichzeitig wurde
auch der Sitz der Gesellschaft von Ziirich
nach Dietikon verlegt.>2

Das Verwaltungsgebdude 1961.

In der auch heute noch bestehenden Re-
paraturabteilung werden sdmtliche Service-
arbeiten, Reparaturen und Revisionen, so-
weit diese nicht Dbeim Rapid-Handler
erfolgen, fachménnisch ausgefiihrt. Eine ge-
fragte Kundendienstleistung ist der Aus-
tauschdienst fir Motoren.

(4) Verwaltungsgebdude 1961/1972

Mit der Ubersiedelung der kaufméinni-
schen und technischen Biiros von der Les-
singstrasse in Ziirich an die Heimstrasse in
Dietikon vor 40 Jahren hat die Maschinen-
fabrik der Rapid Gruppe ihren traditionellen
Firmensitz erhalten. In Dietikon ist auch
das Geschidftsdomizil der Rapid Holding
AG. Heute beherbergt das Biirogebdude
von 1961 die kaufménnische Verwaltung,
die EDV und die Entwicklungs- und Kon-
struktionsbiiros.

1972 wurde das Verwaltungsgebdude
durch einen Anbau erweitert. Dieser dient
heute den Verkaufsabteilungen Landtech-
nik, Arealtechnik und Export als gut orga-
nisierte Basis fiir die Beziehungen zu Héand-
lern und Kunden im In- und Ausland.

Im Anbau (1972) sind die Verkaufsabteilungen
untergebracht.




Holzkonstruktion der Lagerhalle.

(5) Personalrestaurant und Firmen-

garage 1962

Als Abschluss der umfangreichen Bau-
etappen zwischen 1957 und 1962 entstan-
den an der Riichlingstrasse eine Firmen-
garage und ein Personalrestaurant (vgl.
auch S. 110), das am 22. September 1962
mit Mitarbeitern und deren Familien einge-
weiht wurde.>3

P TT

(6) Lagerhallen 1964/1970

Die erste der beiden grossen Lagerhallen
wurde gebaut, um Platz flir das sich aus-
weitende Handelsgeschéft mit importierten
Landmaschinen zu schaffen (Ladewagen,
Transporter etc.). Die Holzkonstruktion
wurde durch Schreinermeister Paul Steger
betreut, der die Gelegenheit benutzte,
gleichzeitig fiir seine Werkstatt gentigend
Raum zu schaffen.

Auch die 1970 gebaute zweite grosse La-
gerhalle diente dem Handelsgeschdft vor-
nehmlich fiir die Arealtechnik. Sie ist seit
1993 an die Verpackungsfirma Piaget AG,
einer Tochter der Model Holding AG, Wein-
felden, vermietet.

§ | Schreinerei 1980
(besteht heute nicht mehr).

(7) Turissa-Gebdude 1967

1967 bot sich Rapid die Gelegenheit, das
Gebdude der ehemaligen Ndhmaschinen-
fabrik Turissa an der Uberlandstrasse zu er-
werben. Es diente wahrend vieler Jahre der
Lehrlingsabteilung sowie der Entwick-
lungsabteilung als Prototypenwerkstatt. Im
Rahmen der Konzentration der Werkstdtten
auf das Griinauareal ist es an Dritte vermie-
tet worden.

1970 wurde fiir die Entwicklungsabtei-
lung zusdtzlich Platz in Form einer Einstell-
halle geschaffen.

Der Rapid-Hof und gleichzeitig
SVIL-Normscheune (1970).

(8) Ausstellungshalle Rapid-Hof 1969

In Zusammenarbeit mit der Schweizeri-
schen Vereinigung Industrie und Landwirt-
schaft (SVIL), zu deren Mitgliedern die
Rapid Maschinen und Fahrzeuge AG seit
den Kriegsjahren (Mehranbau durch das In-
dustriepflanzwerk) gehdrte, entstand der
Rapid-Hof, der einerseits den Bedarf von
Rapid nach Ausstellungsraum deckte und
andererseits der SVIL gestattete, ihre viel-
seitig verwendbare Normscheune einem
weiteren Kreis zu zeigen.>

Flughild vom
Rapid-Areal (1981).
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Ausstellungshalle
Arealpflegemaschinen.

Der Rapid-Hof beherbergt heute auch
das Rapid-Museum sowie zwei «Bauernstu-
beny fiir Verkaufsgesprache.

Gleichzeitig mit dem Rapid-Hof entstand
flir die Ausstellung und den Verkauf der
Arealpflegemaschinen ein Verkaufspavillon,
der bei den Hausmessen immer auch als
«Restauranty verwendet wird.

Palettenlager im Bau (1981).

(9) Zentrallager 1981

Um die Materialbewirtschaftung besser
in den Griff zu bekommen und Layout und
Materialfluss in der Montage zu verbessern,
errichtete man Anfang der 80er-Jahre eine
Fabrikationslagerhalle, die direkt an die
Montagehalle angebaut wurde. Sie ent-
hielt: >

Rapid-Museum mit alten Maschinen
und Ausstellungsmodellen.
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Layout-Uberlegungen des technischen Direktors
Dipl. Ing. Franz Rentsch im Zusammenhang mit dem
neuen Zentrallager.

— Zentrale Warenanlieferung

— Eingangskontrolle

— Kleinteilelager

— Betriebsunterhaltswerkstatt

— Palettenlager fiir 2500 Palettenpldtze

Heutiger Eingang zum Verwaltungsgebdude
in Dietikon.

[

-

Die Dietiker Fabrikanlage im Jubildumsjahr 2001.

(10) Die moderne Rapid Maschinen-

fabrik der 90er-Jahre

Mit der Konzentration der Eigenproduk-
te auf das Einachserprogramm, in dem
Rapid in der Schweiz Marktfiihrer ist, ent-
stand freie Fabrikationskapazitdt, die es
wieder auszufiillen galt. Gute Vorausset-
zung dazu war das 1992 erworbene Quali-
tatssicherungs-Zertifikat nach ISO 9001.

Die Rapid Maschinenfabrik bietet fiir die
Kundenarbeit einen Komplettservice an
(Materialbeschaffung, Fabrikation, Hérterei,
Lackiererei, Montage). Zu ihren Kunden
gehdren heute eine Vielzahl von bedeuten-
den Maschinenfabriken.

Drehen.

(LRI
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Fréasen. Schleifen.

Verzahnen. Laser-Schneiden.
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Zu den angebotenen Operationen gehd-
ren

— Fabrikationsberatung
— Drehen

— Frisen und Bohren
— Verzahnen

— Schleifen

— Blechbearbeitung

— Schweissen

— Lackieren

— Montieren

— Messen

Die Fertigung der Rapid Einachser hat
sich in den letzten Jahren aus den traditio-
nellen Bahnen der Serienfertigung geldst.

Neuestes Bearbeitungszentrum Makino
mit Beschickungsstation.

1-' "||

m

Die Teilefertigung ist weitgehend automati-
siert. Die einzelnen Arbeitsabldufe wurden
rationalisiert, wie z.B. die Lackiererei oder
die Teilefertigung. Montiert wird nicht
mehr in Serien, sondern auftragsbezogen
flexibel. Fiir Qualitdtskontrolle der hydro-
statischen Méher wurde ein besonderer
Priif- und Teststand eingerichtet.

Schweissroboter. Prdzisions-Messmaschine.

Multifunktioneller Priifstand mit einer Vielzahl von Messstellen fiir die Dauererprobung von Eigenfabrikaten.
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6.2 Hirtereien
a) LOGOtherm AG, Werk Urdorf

Die heutige Fabrikanlage in Urdorf geht
auf das Jahr 1959 zuriick, als der damalige
Firmeninhaber Bernhard Wiederkehr>¢ ei-
nen neuen Standort fiir seinen Betrieb such-
te, da er in Altstetten Probleme mit Abwis-
sern und Lirmimmissionen bekam.>” Im
neuen Industriegebiet in Urdorf kaufte er
1958 Land und erstellte 1959 ein Wohn-
haus mit angebautem Betriebsgebdude fiir
die Hérterei und Feilenfabrik.

Die Werkanlage wurde mit der Ge-
schéftsentwicklung und der Einfiihrung
neuer Verfahren laufend erweitert, so:
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Schacht- und Durchlaufofen
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Erste Etappe des Betriebes
Urdorf. Wohnhaus und Betriebs-
gebdude der Feilenfabrik und

— Hirterei Wiederkehr (1959).

— 1972 durch einen ersten Shedanbau zur
Aufnahme von Ipsen-Schutzgasofen;

— 1982 durch einen weiteren Shedbau zur
Aufnahme von Vakuum-Ofen fiir das
Hérten und Glithen unter Vakuum;

— 1988 durch ein Biiro- und Betriebsge-
bdude zur Aufnahme der Anlagen fiir
PVC- und PVD-Beschichten.>®

Shedbau 1982 zur Aufnahme von Vakuumofen.

In «Kunden und Marktey, Abschnitt 6,
«Von der Feilenfabrik zu den diinnen
Schichteny (vgl. S. 73 ff.), sind die in der
LOGOtherm AG angewendeten Verfahren
systematisch beschrieben. Als Ergdnzung
seien nachstehend einzelne heutige Fabri-
kationseinrichtungen des Werkes Urdorf
dargestellt:

Fabrikanlage mit erstem Shedanbau der Hérterei Wiederkehr, Urdorf (1972).




e

Biiro- und Betriebsgebdude zur Aufnahme der Anlagen
flir die Beschichtungsverfahren.

- o
Gepulste Plasmanitrieranlage. Durchstoss-Kammeréfen fiir das Einsatzhdrten.

— Neueste PVD-Beschichtungsanlage (In- — Moderne Gepulste Plasmanitrieranlage — Durchstoss-Kammerdfen fiir das Einsatz- — Vollautomatische Schutzgashirteanlage
stallation 1999), Typ Hauzer HTC 1200 (Installation 2000), Typ Eltropuls mit hérten. mit 18 autonomen Chargierplitzen und
mit Nutzmasse DxH = 850x1050 mm. Nutzmasse DxH = 750x1000. voll automatisiertem Wairmebehand-

lungsablauf fiir Dauerbetrieb rund um
die Uhr.

PVD-Beschichtungsanlage. Vollautomatische Schutzgashérteanlage.
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Nordwest-Fassade 1:100.

b) LOGOtherm AG, Werk Féllanden

Der erste Teil der heutigen Fabrikanlage
in Féllanden ist von Hans Schaub im Jahre
1975 errichtet worden, als er seine 1970 in
Hirtedurchlaufofen mit Warmbadabschreckung. Werrikon bei Uster geer lindete Harterei ins

neue Industriequartier Glattwies verlegte
— Hartedurchlaufofen mit Warmbad- (vgl. S. 22).

abschreckung und einer Kapazitdt von
200 kg/h mit max. Temperatur 900 °C.
— Qualitdtskontrolle durch Aufzeichnung
von Zeit- und Temperaturverlauf.
— Qualitétssicherung im Priiflabor.

Nordwest-Fassade des Fabrikgebdudes in Fallanden (1975).

Qualitdtskontrolle durch Aufzeichnung von Zeit- und
Temperaturverlauf. Qualitétssicherung im Priiflabor.
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Stidwest-Fassade der Fabrikliegenschaft an der Industriestrasse (Halle 2).

Das an der Industriestrasse auf einem
Areal von 1500 m? im Baurecht>® der Ge-
meinde Féllanden gebaute Fabrikations-
und Wohngebdude beherbergt Biiros und
einen Teil der Hartereieinrichtungen. 1994
konnte die Firma das auf der anderen Seite
der Industriestrasse gelegene Betriebsge-
bdude mit einer Grundstiickfliche von
3000 m? der Puricelli Maschinenbau AG
{ibernehmen.®0

Chargenwechsel Vakuumofen.

Chargenwechsel Soloofen.

Damit steht dem Betrieb in Fillanden ge-
niigend Raum zur Verfligung, um die viel-
faltigen Kundenbediirfnisse fiir kleinere
Stiickzahlen fach- und termingerecht befrie-
digen zu konnen. Verfahrensmissig hat
man schrittweise die Uberschneidungen
mit dem Werk Urdorf reduziert und insbe-
sondere auch die Anlagen des stillgelegten
Werkes Diirnten integriert.

Als Ergénzung zu den auf Seite 74ff. be-
schriebenen Verfahren sieht man nebenste-
hend je einen Chargenwechsel bei einem
Vakuumofen (Halle 1) und einem Soloofen
(Halle 2).
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¢) LOGOtherm AG, Werk Bosingen

Die Hérterei in Bosingen FR hat 1990
ihren Betrieb aufgenommen, anfanglich mit
Einrichtungen, die aus dem Berner Be-
trieb®! (der 1981 von Wiederkehr {iber-
nommenen Lohnhdrterei E Héberli, Ing.

Vakuumofen im Werk Bosingen.
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chem. AG) stammten, der aus Griinden des
Umweltschutzes  aufgegeben  werden
musste.

Der Betrieb ist auf die Bediirfnisse vieler
kleinerer Kunden im Kanton Bern und in
der franzosischen Schweiz ausgerichtet und

Moderne Schachtanlage,
Werksleiter Werner Moser, Werk Bosingen.

ist in den letzten 10 Jahren laufend ausge-
baut worden. Zu den Neuerungen gehoren
insbesondere:

— neue Vakuumofen

— moderne Schachttfen
— Induktionshérteanlage

Induktivhérten im Werk Bosingen.

d) Hérterei Rees GmbH, Wehingen

Die Harterei Rees GmbH in Wehingen
(Deutschland) gehort seit 1991 zur Rapid-
Gruppe (vgl. S. 21). Sie bietet ein interes-
santes Angebot an Wérmebehandlungsver-
fahren an. Einen Schwerpunkt und eine
Spezialitdt des Unternehmens stellen die
Hochfrequenz- und Mittelfrequenz-Induk-
tiv-Wérmebehandlungs-Verfahren fiir Klein-
bis Gross-Serien dar.

Angepasste Hérteverfahren (Induktivharten bzw.
Einsatzhdrten im Durchgangsofen).




Qualitétssicherung von gehirteten Teilen bei der
Hérterei Rees GmbH.

Moderne CNC-gesteuerte Induktions-
anlagen fiir grosse und kleinste Teile, fiir
kleine Serien und mit Zufiihrautomaten fiir
Gross-Serien ermoglichen ein sehr breites
Angebot. In computergesteuerten Kam-
merdfen fiir Chargengewichte bis zu 200
kg kann Rees fast alle Kundenwiinsche er-
fiillen. Durchgangsanlagen mit Schutzgasat-
mosphédre und verschiedenen Heizzonen
fiir Massenteile ermdglichen die wirtschaft-

Hirtedurchlaufanlagen mit Schutzgasatmosphére.

Induktionshérteabteilung.

liche Behandlung von Teilen verschiedens-

ter Grosse und Gestalt. Dazu gehoren:

— Haértedurchlaufanlage mit
atmosphdre
— Qualitétssicherung

— Induktionsanlagen fiir Gross- und Klein-

teile
— CNC-Induktionshérteanlage
— Einsatzhérten im Durchgangsofen

Schutzgas-

6.3 Immobilien

Schon vor mehr als 10 Jahren hat man
im Verwaltungsrat der Rapid Maschinen
und Fahrzeuge AG erkannt, dass das Dieti-
ker Industrie-Areal auch langfristig zu gross
ist, um von der Maschinenfabrik allein in-
dustriell genutzt werden zu konnen. Man
hat deshalb bei der Holding-Griindung (vgl.
S. 20) das Land geteilt, d.h. das Griinau-

Die RM Immobilien AG in Dallikon.

A

Gebiet der Rapid Maschinen und Fahrzeu-
ge AG zugeteilt und das Riichling-Gebiet in
die neue Rapid M+F Services eingebracht,
um dieses Land einer separaten Nutzung
zufithren zu koénnen.

Trotz vielversprechender Projekte ist es
bisher zu keiner fiir Rapid interessanten Lo-
sung gekommen. Dafir ist es gelungen, ein-
zelne Immobilien, die von der Maschinen-
fabrik nicht mehr bendtigt werden, an
Dritte zu vermieten, so:

— das ganze Turissa-Gebdude
— die zweite grosse Lagerhalle
— ein Teil des Kundendienstgebdudes

Dass im neuen Organigramm der Rapid
Holding AG (vgl. S. 23) noch eine zweite
Immobiliengesellschaft, die RM Immobilien
AG, erscheint, steht im Zusammenhang mit
der seinerzeitigen Ubernahme der Case-
Vertretung (vgl. S. 66). Es ist gelungen, die
ehemalige Fabrikanlage von Rohrer-Marti in
Dillikon langfristig einem Transportunter-
nehmer zu vermieten.

HSEY oy 7y
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6.4 Datenverarbeitung

Jede Firmengeschichte ist in den letzten
40 Jahren auch eine Geschichte der Daten-
verarbeitung. Die Rapid Maschinen und
Fahrzeuge AG hat sich friihzeitig auch mit
der Rationalisierung der administrativen Ar-
beitsabldufe auseinandergesetzt.%2 Man hat
alle Systemgenerationen von der reinen
Lochkartenanlage bis zum PC-Netzwerk
durchlaufen, und man hat auch bei Rapid
die Erfahrung gemacht, dass alles viel ldn-
ger gedauert und mehr gekostet hat, als
man urspriinglich annahm.

Datenerfassungsgerdt IBM 1050 (1971).

132

Die erste EDV-Anlage bei
Rapid, ein System IBM 360,
Modell 20 (1965).

(1) Reines Kartensystem

Angefangen hat die EDV bei Rapid mit
der Lieferung einer Anlage IBM 360,
Modell 20, im Jahre 1965, die fiir den Ver-
kauf (Fakturierung, Provisionsabrechnun-
gen, Verkaufsstatistiken) und die Buchhal-
tung (Debitoren, Kreditoren, Hauptbuch)
vorgesehen war%, in der Folge aber in
erster Linie fiir die Bediirfnisse des Ersatz-
teilwesens eingesetzt wurde. 1971 wurden
die Arbeitsabldufe fiir die Ersatzteilauftrage
rationalisiert. Ein  Datenerfassungsgerat
IBM 1050 erleichterte die Verarbeitung von
Artikeln und Kundenkarten.54

Der Rapid-EDV-Systemraum mit der Univac 9300
(1972).

Rolf Koller (Foto 1983),
der langjdhrige EDV-Leiter
bei Rapid (1975-2000).

(2) Karten-/Magnetbandsystem

Anfang 1972 erfolgte ein weiterer
Rationalisierungsschritt: die Ablosung der
Anlage IBM 360 durch ein Univac 9300
Karten-/Magnetbandsystem.% Die Systeme
wurden den neuen Speichermoglichkeiten
angepasst und erste neue Applikationssyste-
me, wie z.B. die Gehaltsabrechnung, einge-
fiihrt. 1975 {ibernahm ein eigentlicher
EDV-Profi, Rolf Koller, die Leitung der
Datenverarbeitung. Er kam von Sperry Vic-
kers in England, wo er die EDV-Abteilung
mit einer Univac Anlage 9300 geleitet hat-
te.

(3) Terminalsystem mit Wechselplatten

1979 wurden die Lochkarten erstmals
teilweise durch Bildschirme ersetzt. Die
ganze Auftragsbearbeitung (Bestellerfas-
sung, Fakturierung, Debitoren) wurde neu
konzipiert und mit der ndchsten Univac-
Generation, einer 90/25-Anlage, bearbei-
tet. Die neue Anlage ermdglichte auch die
Verarbeitung von Material- und Betriebsda-
ten mit dem Univac Industrie System
(UNIS).%6 Sie blieb bis Juli 1984 im Einsatz.

(4) Einspeicher-Dialog-Systeme mit
relationaler Datenbank

Von 1982 bis 1999 hat man bei Rapid
[BM-S/38- und AS/400-Systeme beniitzt
und damit die Lochkarten durch den Dia-
log-Input abgeldst. Alle Univac-Applikatio-
nen wurden in-house neu entwickelt (Hard-
ware-Uberlappung mit Univac 90/25 bis
Juli 1984). Rapid profitierte von den vielen
flir das weitverbreitete System S/38 ent-
wickelten Applikationen, wie die Waren-
und Materialbewirtschaf-
tung/Fertigungssteuerung/Kapazititsplanu
ng (MAS-II), und verlagerte sich von der
Eigenentwicklung zur Fremd-Software fiir
Finanzbuchhaltung, Einkaufssystem, Anla-
gebuchhaltung, Costing, EDV-Fax.

1989 wurde das Nachfolgemodell
AS/400 B50 und 1992 das leistungsfahige-
re Modell AS/400 E35 eingefiihrt. Beide
Umstellungen erfolgten ohne die geringsten
Pannen. Die Peripherie (Bildschirme und
Drucker) wurden sukzessive in die Benfit-
zerabteilungen verlagert.

Die erste IBM S/38 mit Magnetplattenspeicher (1),
Zentraleinheit IBM S/38 (2), Magnetband (3),
Zeilendrucker (4) und 39 Bildschirmen (1983).
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Der heutige Systemraum fiir das PC-Netzwerk.

(5) PC-Netzwerk

Der vorldufig letzte Schritt war die Ablo-
sung der Mainframe-EDV durch ein Perso-
nal-Computer-Netzwerk im Jahre 1999. Al-
le bisherige Software wurde durch ein
Baan-Standard-Software-Paket abgeldst.

Der Computer ist nicht nur fiir die kauf-
maénnischen Abteilungen zur unersetzbaren
Grundlage der téglichen Arbeit geworden;
er spielt seit mehr als zehn Jahren auch in
den technischen Biiros von Entwicklung,
Konstruktion und Arbeitsvorbereitung eine
wichtige Rolle. Computer Aided Design
(zuerst zwei-, heute auch dreidimensional)
und Computer Aided Manufacturing sind
auch bei Rapid zur Selbstverstdndlichkeit
geworden. In der Versuchsabteilung der
Entwicklung wird ein Messcomputer einge-
setzt, um Prototypen auf Herz und Nieren
zu priifen (vgl. Bild S. 125).

Computer Aided Design bei Rapid.

Bei den Hértereien stellten sich andere
Probleme als bei der Maschinenfabrik, ins-
besondere entfiel die Materialbewirtschaf-
tung. 1979 schaffte man bei der Harterei
Wiederkehr AG in Urdorf einen Biiro-
Kleincomputer Olivetti P203 an, um in
erster Linie die Fakturierung und die De-
bitorenbuchhaltung zu rationalisieren.
Gleichzeitig benutzte man die Anlage fiir
die Finanzbuchhaltung (Kreditoren, Lohn,
Hauptbuch). Um auch eine einfache Be-
triebsbuchhaltung (Kostenstellenrechnung)
fiihren zu konnen, wurde die Anlage 1973
mit einer Lochstreifenvorrichtung ergénzt.
1980 wurde diese erste Anlage durch einen
Philips Computer P330/4500 ersetzt, der
{iber einen Magnetplattenspeicher verfiigte.

1988 stellte man in Anlehnung an die
Maschinenfabrik auf IBM um, zundchst ei-
ne IBM S36/5727 und 1995 eine IBM
AS400. Dabei fand auch eine Koordination
mit der inzwischen zur Rapid-Gruppe ge-
stossenen Rees GmbH in Wehingen statt,
die ebenfalls eine IBM AS400 installierte.
Bis auf die Lohnbuchhaltung wurde mit
denselben Programmen gearbeitet (Finanz-
buchhaltung, Fakturierung und Verkaufssta-
tistik, Lagerbuchhaltung, Anlagebuchhal-
tung, Produktionsplanung und -steuerung).

Mit der Ubernahme der Wirme-
behandlungszentrum Schaub AG in Fdl-
landen im Jahre 1976 konzentrierte man
das Fiihren der Finanzbuchhaltungen aller
Schweizer Hirtereien bei der Finanzabtei-
lung der Rapid Maschinen und Fahrzeuge
AG, ab 1999 mit einem PC-Netzwerk und
dem Baan-Standard-Software-Paket.

Fir die Auftragsbearbeitung war fiir die
Hértereien ein Zusammengehen mit der
Maschinenfabrik schwierig. Auf Grund der
Erfahrungen der Schaub AG entschied man
sich fiir eine Eigenentwicklung, die heute
in allen Hartereibetrieben angewendet
wird. Im Vordergrund stand dabei der Kun-
dennutzen durch:

— neues Erscheinungsbild von Lieferschei-
nen und Rechnungen

— Fakturierung in CHF oder Euro

— kiirzere Durchlaufzeiten

— rasche Mitteilung der Fertigstellung per
Fax oder E-Mail

— verzogerungsfreie Terminauskunft

— Fakturierung z.B. nach Produktgruppen,
nach Profitcenter oder nach Produk-
tionsstandorten®’
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Schlusswort
des Redaktors

Die vorliegende Jubildumsschrift ist auf
Anregung des Présidenten des Verwaltungs-
rates, Hans Kaufmann, zu Stande gekom-
men. Ich danke ihm sehr herzlich dafiir,
denn er gab mir damit die Gelegenheit, in
den Annalen der Firma zu forschen und vor
allem viele Zeitzeugen zu interviewen. Es
ist eigentlich schade, dass ich die Protokolle
dieser Gesprdche nicht habe integral {iber-
nehmen kénnen, denn sie wiirden ein fas-
zinierendes Bild von der Bedeutung der Fir-
ma im Leben von vielen Rapid-Fans geben,
die sich um die Entwicklung von Rapid ver-
dient gemacht haben.

Prominente Interview-Partner:
Julie Welter und Jiirg Niedermann mit dem Redaktor.

Ich mochte allen Gesprdchspartnern
sehr herzlich fiir ihr Mitmachen danken.
Dazu gehoren (die entsprechenden Hin-
weise kann man den jeweiligen Anmerkun-

gen entnehmen):

Von der Griindergeneration

Mimi Frei-Schéfer (Tochter des Erfinders
des Motorméhers, Jakob Fahrni)

Julie Welter (Gattin von Dr. Karl Welter)

Doris Engel-Ernst (Tochter des langjéhrigen
Rapid-Verwaltungsrats der ersten Gene-

ration, Robert Ernst)

Heinz Buhofer.

Von Mitgliedern
der Geschiftsleitungen

Jirg Niedermann

Dr. Marcel Baumann
Heinz Buhofer

Alex Meyerhans
Kurt Diitschler

Emil Soller

Hans Schaub

Von Mitarbeitern der Maschinenfabrik

Dr. Silvio Leoni
Hans Wettstein
René Zaugg
Alois Meyer
Walter Durscher
Hans Treyer
Walter Frohlich
Alois Gyr

Ernst Lehmann
Marcel Bach
Ursula Hahnchen

Von Mitarbeitern der Hirtereien

Jules Gehrig
Agydius Pierer
Ernst Krauss
Max Eschmann
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Von den Rapid-Hdndlern
Hans Liischer sen.
Charles Liischer
Jean-Pierre Liischer
Alois Kuoni sen.

Alois Kuoni
Berta Sporri
Ernst Sporri

Bei der Beschaffung der Text- und Bild-
unterlagen habe ich mich auf die wertvolle
Mitarbeit der Historikerkommission ab-
stiitzen konnen. Es handelt sich um ehema-
lige bzw. pensionierte Mitarbeiter der Rapid
Maschinen und Fahrzeuge AG:

Ursula Hahnchen
Finanzbuchhalterin von 1970 bis 1997
Marcel Bach
Prokurist, Verkauf Eigenprodukte,
von 1955 bis 1999
Michael Fuchs
Werbeleiter von 1977 bis 1996
Hans Reusser
Haus-Photograph von 1969 bis 1989

Die Mitarbeit der Historikerkommission
ist in 17 Protokollen von Sitzungen zwi-
schen 22. Juni 1999 und 5. Mirz 2001 fest-
gehalten.
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Die kritische Durchsicht von relevan-
ten Textabschnitten haben freundlicher-
weise iibernommen:

Heinz Buhofer
Alex Meyerhans
Hans Schaub
Emil Soller
Christian Habegger
René Keusch
Christian Nageli
Thomas Rymer
Doris Borell
Rolf Koller
Hans Spiess

sowie die Mitglieder der Historikerkom-
mission.

Mein ganz besonderer Dank gilt den Ge-
staltern dieser Festschrift, ndmlich

Ernesto Weber, der das Titelbild extra fiir
die Festschrift gemalt hat und uns er-
laubt hat, Werke von ihm fiir die Kapitel-
anfange zu verwenden.

Michael Fuchs, der das aufwendige Layout
der drei Kapitel laufend erstellt hat.

Hans Reusser, von dem sehr viele alte
Photos stammen und der auch die neuen
Aufnahmen gemacht hat.

Der kritische Leser mag einiges vermis-
sen, so

— die Analyse der strategischen Entschei-
dungen des Verwaltungsrates

— die Vollstdandigkeit bei der Beschreibung
der Maschinen, Fahrzeuge und Dienst-
leistungen

— detaillierte Zahlenangaben iiber Umsatz
und Ertrag

Es ging mir nicht um historische Voll-
standigkeit, sondern um das Gesamtbild ei-
ner wechselvollen Geschichte einer in-
teressanten Ziircher Firma, deren Name
ldngst zu einem Begriff fiir Land- und Kom-
munalmaschinen in der Schweiz geworden
ist. Moge der Name Rapid noch lange sei-
nen Platz in der Industriegeschichte unse-
res Landes haben.
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